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คำนำ 

โรงเรียนบ้านภูดิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ได้จัดการศึกษา โดยให้
ความสำคัญและมุ่งมั่น ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ทั ่วถึงและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2560) ตามคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเป็น
ปัจจัยพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ปัจจัยการบริหารที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนรู้ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท้ังนี้จะต้อง
เกิดจากการร่วมมือกันของผู้บริหาร ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองร่วมกันทำ
ให้การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพที่ดีขึ้น และสามารถบูรณาการระบบให้เชื่อมโยงกัน 
ดังนั้นการกำหนดกรอบแนวทางปฏิบัติอันเป็นทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สอดประสาน
เชื่อมโยงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ระดับต่างๆและมีความหลากหลาย ยืดหยุ่นในการนำสู่การปฏิบัติอันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ 

 

               โรงเรียนบ้านภูดิน 
                   2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
   หน้า  ข 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

สารบัญ 
                     

                                     หน้า 
 

คำนำ   ...........................................................................................................................................   ก 
สารบัญ   .......................................................................................................................................   ข 
บทนำ  ............................................................................................................................................   ค      
บทที่ 1 สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ...................................................................................... 1 
 ข้อมูลโรงเรียน   .................................................................................................................   1 
        ข้อมูลครูและบุคลากร   ......................................................................................................    1 
       ข้อมูลชุมชน.........................................................................................................................    2 
 บริบทสถานศึกษา ..............................................................................................................   2 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  .................................................................................................... 3 
บทที่ 2 ทิศทางการบริหารและจัดการศึกษา .............................................................................. 4    
        วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ สพฐ. .....................................................................  4 
        นโยบายและจุดเน้น สพฐ. ปี งปม .2568-2569 .............................................................   7   
     วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สพป.อุดรธานี เขต 4 ......................................................... 10 
 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ของโรงเรียนบ้านภูดิน ...................................................... 13 
บทที่ 3 แผนการบริหารการจัดการสถานศึกษา  
        ด้านบริหารวิชาการ ........................................................................................................... 16 
 ด้านบริหารงบประมาณ .................................................................................................... 22 
 ด้านบริหารงานบุคคล ........................................................................................................  31 
 ด้านงานบริหารท่ัวไป ......................................................................................................... 37     
บทที่ 4 การนำโครงการสู่การปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ ………………………………………………. 42 
 ภาคผนวก   ...............................................................................................................   45 
 คำส่ังโรงเรียน ............................................................................................................. 45 
 แผนผังบริเวณโรงเรียนบ้านภูดิน ................................................................................   46 

 

 

 

 

 

 



 
   หน้า  ค 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

บทนำ 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ้านภูดิน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  ท่ีต้ัง : หมู่ 1 บ้านภูดิน ตำบลบ้านผือ อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี 41160 

  โทรศัพท์ : 093-1346716 (ผู้บรหิาร) 

 Website : https://www.banphudinschool.com 

  E-MAIL: banphudin2561@gmail.com 

 โรงเรียนบ้านภูดิน อุดรธานี 
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โทรศัพท์ 093-1346716 

e-mail Address : surasakps@gmail.com 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 

 

 

ประเภทโรงเรียน 
   โรงเรียนประถมศึกษา   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทและขนาดโรงเรียน 

ชื่อ-สกุล นายสุรศักด์ิ  พิมพ์ศรี 

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านภูดิน 

 

    โรงเรียนในโครงการลักษณะพิเศษ 
  โรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 
     โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
     โรงเรียน 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
  โรงเรียนนำร่องในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 โรงเรียนท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ  
     (พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ) 
 

โรงเรียนที่มีลักษณะพิเศษ 
     โรงเรียนวัตถุประสงค์พิเศษ  
          (ตามการจัดต้ังโรงเรียน) 

  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
      (เฉพาะที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา) 
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ขนาดโรงเรียน (โปรดใส่เครือ่งหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกับขนาดโรงเรียนของท่าน) 

   ขนาดเล็ก   จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 119 คนลงมา 
   ขนาดกลาง   จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 120 – 719 คน 
   ขนาดใหญ่   จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 720 – 1,679 คน 
   ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวนนักเรียนต้ังแต่ 1,680 คนขึ้นไป 

*ที่มา: เกณฑ์การย้ายผู้บริหารสถานศึกษาฯ ตามหนังสือ สพฐ. ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 2824 ลงวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 
 

 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียน  จำนวน......1........คน 
2) รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน.......-........คน 
3) ข้าราชการครู  จำนวน......6........คน 
4) พนักงานราชการ  จำนวน......2........คน 
5) ครูอัตราจ้าง   จำนวน......1........คน 
6) นักการภารโรง  จำนวน.......1.......คน 

*ที่มา: ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิ.ย. 2567 
 

 

ระดับชั้น 
ข้อมูลนักเรียน รวม

ทั้งหมด ชาย หญิง 
อนุบาล 2 3 4 7 
อนุบาล 3 3 6 9 

รวมอนุบาล 6 10 16 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 8 5 13 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 3 9 12 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 9 5 14 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 7 6 13 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 5 3 8 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 9 6 15 

รวมประถมศึกษา 41 34 75 
รวมทั้งหมดนักเรียน 47 44 91 

 

 

 

 

 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 11 คน 

นักเรียน จำนวน 91 คน 
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดเด่น    1) โรงเรียนมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปลูกฝังผู้เรียนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม รู้ทันเทคโนโลยี ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
หลีกเล่ียงส่ิงเสพติด มีจิตสาธารณะ และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

   2) ครู บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีความรู้ ความสามารถและใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ดี 
   3) โรงเรียนอยู่ใกล้ตัวอำเภอและเขตพื้นท่ี สามารถประสานงาน
ได้สะดวกรวดเร็ว 
   4) คณะกรรมการสถานศึกษาฯ ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสม่ำเสมอ 
            5) ครู นักเรียนมีความสุขในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
            6) โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ เพื่อพัฒนาให้
นักเรียนได้มีความรู้และสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
จุดท่ีควรพัฒนา   1) พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความตระหนักและเห็น
ความสำคัญในการเรียนการสอน 
      2) จัดกิจกรรมเสริมสร้างอาชีพในยุคสมัยใหม่ 
      3) แสวงหาภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากร หรือผู้รู้
จากภายนอก เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

บริหารงานบุคคล    

บริหารทั่วไป    ปัญหา  อาคารเรียน อาคารประกอบไม่เพียงพอ ไม่มีห้องพิเศษ เพื่อการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

แนวทางแก้ไข  ระดมทุน เพื่อปรับปรุม ซ่อมแซม ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 

ปัญหา  บุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียน
การสอน เนื่องจากอายุราชการยังน้อย 

แนวทางแก้ไข  สนับสนุน ส่งเสริมได้เข้ารับการอบรม สัมมนา ตาม
บทบาท ภาระงานท่ีรับผิดชอบ ท้ังศึกษาด้วยตนเอง และจากหน่วยงานอื่น 
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บริหารงานวิชาการ  ปัญหา  ยังขาดส่ือ วัสดุอุปกรณ์ ท่ีทันสมัย เพื่อจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น คอมพิวเตอร์ 

แนวทางแก้ไข  ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคลากร ผลิต แสวงหาวัสดุ
อุปกรณ์จากแหล่งต่างๆ ในโลกออนไลน์ 

บริหารงบประมาณ ปัญหา  งบประมาณบางส่วนใช้ในการจ้างลูกจ้างช่ัวคราว ทำให้
งบประมาณท่ีจะใช้ในการพัฒนาในส่วนอื่นไม่เพียงพอ 

แนวทางแก้ไข  ระดมทุน เพื่อพัฒนา และแสวงหาเครือข่าย
เพื่อการพัฒนาให้กว้างขวางมากขึ้น 



 
   หน้า  ๑ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

บทที่ ๑ 
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 

๑.  ข้อมูลโรงเรียน 
 ๑.๑ ที่ต้ัง โรงเรียนบ้านภูดิน ก่อตั้งเมื่อวันท่ี ๑๙ เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๔๗๙ ต้ังอยู่ท่ีบ้านภูทอง หมู่ท่ี ๑๑  
ตำบลบ้านผือ อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี รหัสไปรษณีย์ ๔๑๑๖๐ มีหมู่บ้านเขตบริการ จำนวน ๒ หมู่บ้าน  
ได้แก่ บ้านภูดิน หมู่ ๕ และบ้านภูทอง หมู่ ๑๑ 
 ๑.๒ ข้อมูล ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
  ๑. ท่ีดินจำนวน   ๑   แปลง   พื้นท่ี  ๑๙  ไร่  ๑  งาน 
  ๒. อาคารเรียนแบบ ป.๑ ซ   จำนวน ๑ หลัง จำนวนห้อง  ๓  ห้อง (อนุมัติรื้อถอนแล้ว) 
   อาคารเรียน แบบ สปช.๑๐๕/๒๙  จำนวน ๑ หลัง จำนวนห้อง  ๔  ห้อง ต่อเติมด้านล่าง ๔ ห้อง 
         ความเพียงพอต่อนักเรียน    เพียงพอ      ไม่เพียงพอ 
  ๓. สนามกีฬาและสนามเด็กเล่น 
      สนามฟุตบอล   จำนวน  ๑  สนาม  
      สนามวอลเล่ย์บอล   จำนวน  ๒  สนาม  
        สนามตะกร้อ   จำนวน  ๒  สนาม  
   สนามเด็กเล่น   จำนวน  ๑  สนาม 
  ๔. ห้องน้ำ/ห้องส้วม  แบบ สปช.๖๐๑/๒๖ จำนวน  ๒  หลัง จำนวนท่ี ๘ ท่ี  

    ห้องน้ำ ห้องส้วมอนุบาล  จำนวน ๒ ห้อง 
  ๕. ห้องสมุด จำนวนหลัง  ๑  หลัง/ห้อง (ปรับเป็นห้องเก็บของ) 
  ๖. ห้องพยาบาล จำนวน  ๑  ห้อง/หลัง จำนวนเตียงพยาบาล  ๒  เตียง                          
  ๗. อาคารอเนกประสงค์ แบบ สปช.๒๐๑/๒๖ จำนวน  ๑  หลัง 

 ๘. โรงอาหาร จำนวน  ๑  หลัง 
  ๙. โต๊ะ-เก้าอี้นักเรียน  โต๊ะนักเรียนจำนวน   ๑๐๐  ตัว เก้าอี้นักเรียนจำนวน  ๑๐๐  ตัว 
 ๑.๓ ข้อมูลครูและบุคลากร 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ
ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒ ิ วิชาเอก 
สอนวิชา 

/ช้ัน 
๑ นายสุรศักด์ิ  พิมพ์ศรี 60 ผอ. / ชพ. ป.โท เทคโนโลยีการศึกษา - 
๒ นางบุญยัง  นาสมตรึก ๖๐ ครู / ชพ. ป.ตรี ภาษาไทย ทุกสาระ/ป.๒ 
๓ นางสาววิไลวรรณ  นาดี ๓๙ ครู / ชพ. ป.ตรี คณิตศาสตร ์ ทุกสาระ/ป.๓ 
๔ น.ส.พรวิภา พลประเสริฐ ๓๒ ครู / - ป.ตรี ภาษาไทย ทุกสาระ/ป.๑ 
๕ นายจีระพันธ์ พรหมกูล ๓๔ ครู / - ป.ตรี วิทยาศาสตร์ ทุกสาระ/ป.๕ 
๖ นางสาวช่อผกา  เชื้ออุ่น ๒๘ ครู / - ป.ตรี ภาษาอังกฤษ ทุกสาระ/ป.๖ 
๗ นางสาวจิราพร  ดุลบดี ๒๕ ครูผูช้่วย ป.ตรี ศิลปะ ทุกสาระ/ป.๔ 
๘ น.ส.กัญญาพัชญ์ ศรีสมศักด์ิ ๔๔ ครู / พนง.ราชการ ป.ตรี การบัญชี ทุกสาระ/ป.๑ 
๙ นางสาวสุภารัตน์  เชิญชม ๓๒ ครู / พนง.ราชการ ป.ตรี ปฐมวัย อนุบาล ๓ 

๑๐ นางสาววิภา  อุดม ๓๘ อัตราจ้าง ม.๖ - อนุบาล ๒ 
๑๑ นายปัญญา  นาศิริ 52 นักการภารโรง ม.3   
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 ๑.4  ข้อมูลชุมชน 
 1.  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ เป็นไร่อ้อย ไร่มันสำปะหลัง และสวนยางพารา ถนนภายใน
หมู่บ้านเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนเช่ือมระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง จำนวน 453 ครัวเรอืน มี
ประชากรประมาณ 1,592 คน บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ บ้าน, สวนป่า, สวนยางพารา, และไร่
อ้อย อาชีพหลักของชุมชน คือ ทำนา ทำไร่ ทำสวนยางพารา และรับจ้างท่ัวไป นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จักโดยท่ัวไปคือ บุญมหาชาติ, เซิ้งรำปู่ตา 
 2.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับประถมศึกษา อาชีพหลัก คือ ทำนา  ทำไร่ ทำสวนยางพารา 
และรับจ้างท่ัวไป ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัว  36,000 บาท  
ต่อปี จำนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 4 คน 
 ๓.  โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือโรงเรียนในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ รวมทั้งได้ตระหนักและเห็นความสำคัญในการจัดการศึกษา
เพิ่มมากขึ้น องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านผือได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมสนับสนุนทางด้านการศึกษาของ
โรงเรียนมากขึ้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ได้คัดเลือกให้โรงเรียนบ้านภูดินเป็น
โรงเรียนแกนนำเศรษฐกิจพอเพียง ปีการศึกษา ๒๕๕๘ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานีได้คัดเลือกให้
โรงเรียนบ้านภูดินเป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง   
 สภาพครอบครัวของผู้เรียนส่วนหนึ่งแตกแยก สาเหตุเกิดจากการหย่าร้าง ปู่ ย่า ตา ยาย จะเป็นผู้ดูแลเล้ียง
ดูบุตรหลาน ส่วนพ่อแม่จะไปทำงานรับจ้างในต่างจังหวัดหรือในเมืองอุตสาหกรรม ทำให้เด็กส่วนใหญ่ ขาดความ
อบอุ่น พ่อแม่ไม่มีเวลาให้กับบุตรหลาน ก่อให้เกิดปัญหาในด้านพฤติกรรมและพัฒนาการด้านการเรยีนรู้ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนท่ีมีภูมิลำเนาอยู่นอกพื้นท่ี ต้องเดินทางเท่ียวไป-กลับทุกวัน แต่ส่วน มาก
เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างดี แต่ยังขาดประสบการณ์ด้าน  
การปฏิบัติงาน 
 ๑.5  บริบทสถานศึกษา 
  ๑. ด้านผู้เรียน 
       ๑.๑ นักเรียนบางส่วนครอบครัวมีฐานะยากจน ผู้ปกครองประกอบอาชีพการเกษตร อาชีพรับจ้าง
ท่ัวไปในต่างจังหวัด ทำให้ไม่ได้รับการเอาใจใส่ในการเรียนและความอบอุ่นเท่าท่ีควร 
       ๑.๒ ผู้เรียนส่วนใหญ่ท่ีผู้ปกครองไปทำงานรับจ้างในต่างจังหวัด ขาดการควบคุม ดูแลในเรื่องของ
ความประพฤติ ความสะอาด และการสอนเสริมท่ีบ้าน 
       ๑.๓  ผู้เรียนมีการย้ายเข้า-ออก  ติดตามผู้ปกครองบ่อยครั้ง ทำให้ส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
  ๒.  ด้านผู้สอน 
    2.1 ครูมีภาระงานพิเศษมาก เพื่อสนองนโยบายหน่วยงานต้นสังกัด 
     2.2 ครูมีประสบการณ์การปฏิบัติงานโดยเฉล่ียค่อนข้างน้อย 
       2.3 ครูส่วนมากเป็นครูรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างดี 
  ๓.  ด้านอาคารสถานที่ 
       ๓.๑ อาคารเรียน อาคารประกอบ ส่วนมากชำรุด ทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการปรับปรุง 
ซ่อมแซม และส่วนใหญ่เป็นอาคารท่ีก่อสร้างโดยการระดมทุน การบริจาค 
       ๓.๒ ห้องปฏิบัติการต่างๆไม่เพียงพอ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด 
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  ๔.  ด้านผู้ปกครองและชุมชน 
       ๔.๑ ผู้ปกครองส่วนหนึ่งประกอบอาชีพรับจ้างในต่างจังหวัด ทำให้ผู้เรียนต้องย้ายโรงเรียนบ่อยครั้ง 
      ๔.๒  โรงเรียนต้ังมานาน ชาวบ้าน ผู้ปกครองจึงให้ความสำคัญ และผูกพันกับโรงเรียน 
  ๕.  ด้านงบประมาณ 
       ๕.๑ งบประมาณในการดำเนินงานของโรงเรียนได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด ในหมวด
เงินอุดหนุนท่ัวไป   
       ๕.๒ งบประมาณอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) ได้รับการจัดสรรจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านผือ 
       ๕.๓ การพัฒนาอาคารสถานท่ี ปรับปรุงส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนได้จากงบบริจาค และการจัดทำ
โครงการระดมทุนพัฒนาโรงเรียน 

๑.6 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ปี กศ. ๒๕๖๖ และ ๒๕๖๗ 
 

 

 

 

 

 

ที่มา : งานวิชาการ โรงเรียนบ้านภูดิน : นักเรียนชั้น ป.๑ - ป.๖ จำนวน 72 คน 

รายวิชาสอบ 
จำนวนผู้เข้าสอบ คะแนนเฉลี่ย 

เพิ่ม/ลด 
2566 2567 2566 2567 

ภาษาไทย 16 15 54.59 48.15 - 6.44 
คณิตศาสตร์ 16 15 21.92 20.64 - 1.28 
วิทยาศาสตร์ 16 15 26.59 39.38 + 12.79 
ภาษาอังกฤษ 16 15 29.55 24.22 - 5.33 

เฉลี่ย 33.16 33.10 - 0.06 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ – ๖ ปีการศึกษา 2567 
สาระการเรียนรู้/จำนวนคนที่ 

ได้ผลการเรียน 
ระดับผลการเรียนที่ได้ ได้ระดับ 

๓ ขึ้นไป 
ร้อยละ 

๐ ๑.๐ ๑.๕ ๒.๐ ๒.๕ ๓.๐ ๓.๕ ๔.๐ 
ภาษาไทย ๐ ๓ ๑ ๔ ๙ ๑๗ ๕ ๓๓ ๕๕ ๗๖.๓๙ 
คณิตศาสตร ์ ๐ ๒ ๑ ๑๐ ๑๓ ๘ ๗ ๓๑ ๔๖ ๖๓.๘๙ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐ ๒ ๑ ๗ ๘ ๑๕ ๑๕ ๒๓ ๕๓ ๗๓.๖๑ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๐ ๒ ๐ ๖ ๖ ๑๔ ๑๖ ๒๘ ๕๘ ๘๐.๕๖ 
ประวัติศาสตร์ ๐ ๑ ๑ ๗ ๕ ๑๗ ๑๑ ๓๐ ๕๘ ๘๐.๕๖ 
สุขศึกษาและพลศึกษา ๐ ๑ ๐ ๑ ๔ ๙ ๑๑ ๔๖ ๖๖ ๙๑.๖๗ 
ศิลปะ ๐ ๒ ๐ ๑ ๓ ๑๑ ๑๓ ๔๑ ๖๕ ๙๐.๒๘ 
การงานอาชีพ ๐ ๒ ๐ ๐ ๓ ๘ ๑๕ ๔๓ ๖๖ ๙๑.๖๗ 
ภาษาอังกฤษ ๐ ๑ ๓ ๑๑ ๙ ๒๐ ๙ ๑๙ ๔๘ ๖๖.๖๗ 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ๐ ๒ ๔ ๓ ๒๑ ๒๑ ๗ ๑๖ ๔๔ ๖๑.๑๑ 
การป้องกันทุจริต ๐ ๒ ๐ ๐ ๓ ๖ ๑๔ ๔๗ ๖๗ ๙๓.๐๖ 

 ๐ ๒๐ ๑๑ ๕๐ ๘๔ ๑๔๖ ๑๒๓ ๓๕๗ ๖๒๖ ๗๙.๐๔ 
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บทท่ี ๒    
ทิศทางการบริหารและการจัดการศึกษา  

แนวโน้มเด็กและเยาวชนในอนาคต สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการ
เคล่ือนย้ายผู้คน ส่ือเทคโนโลยี และทรัพยากรต่างๆจากท่ัวทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเช่ือมโยง
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองระหวา่งภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ้อนและ
เปล่ียนแปลงของความรู้ และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต แนวโน้มเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมี
ทักษะและคุณลักษณะ ดังนี้ ทักษะท่ีจำเป็นของประชากรในศตวรรษท่ี 21 

ในโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ทักษะสำคัญท่ีเด็กและเยาวชนควรมี คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม หรือ 
3Rs และ 8Cs4 ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้  

- 3Rs ได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (W)Riting และคิดเลขเป็น (A)Rithemetics 
- 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความ
เข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ (Communications, Information, and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และมีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 

ทักษะท้ังหมดท่ีได้กล่าวมาเป็นส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 
เป็นอย่างมาก ซึ่งมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ในอดีต เพื่อส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต และจุดเน้น  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป ีพ.ศ. 2567-2570 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพื่อ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ”  
พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพื่อ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสร้างความมั่นคงของ
มนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เหมาะสมกับบริบท
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย มีการสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 
 2. ประชากรทุกกลุ่มเป้าหมาย มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เสมอ
ภาค และเท่าเทียมกัน 
 3. ผู้เรียนท่ีมีความเป็นเลิศ ได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เหมาะสมตามช่วงวัย 
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถจัด
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
กลยุทธ์ของ สพฐ. 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ 
ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่างๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 

2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจน
จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ี อย่างมีความ
รับผิดชอบ 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้อง
กับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเป็นครู 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการนำ
ระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีระบบการ
บริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีระบบการ
จัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

5. สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

 
 
 



 
   หน้า  ๗ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 

นโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ 

๑. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
๑.๑ สร้างความรู้ ความเข้าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา เพื่อการ

ดำเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
๑ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง รัชกาลท่ี 

๑๐ สู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
๒. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

๒.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย 
๒.๒ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย 
๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่หันสมัย 

๓.๑ ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูร้ะดับปฐมวัย (อนุบาล ๑ - ๓) และระดับประถมศึกษาตอนต้น 
(ประถมศึกษาปีท่ี ๑ - ๓) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 

๓.๒ ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 

๓.๓ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid  
VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น 

๓.๔ พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
๓.๕ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๓.๖ ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

๔. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
๔.๑ ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๔.๒ พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

๕. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.๑ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การทำความดีด้วยหัวใจ 
๕.๒ สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนอื่นๆ 
๕.๓ ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิบไตยในโรงเรียน 

เป็นพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
๖. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพเิศษ 

๖.๑ สนับสนุนส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
๖.๒ ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับครูผู้สอนและพี่เล้ียงเด็กพิการ 
๖.๓ ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
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6.๔ สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 

๖.๕ นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
๗. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ 

๗.๑ สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพปัญญา 
๗.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้าน

วิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่นๆ ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

๗.๓ ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขั้นของประเทศ 
๘. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

๘.๑ ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียนไปนอก
สถานศึกษา 

๘.๒ สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา 

๘.๓ สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตามดูแล
ช่วยเหลือเพื่อไม่ให้เช้าสู่วงจรยาเสพติด 

๘.๔ สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย ๔ กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๘.๕ รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ 

OBEC Safety Center 
๘.๖ ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัย . อบอุ่น มี

ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
๙. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

๙.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่นท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพื่อ
แก้ปัญหาเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาตาม
นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

๙.๒ ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นท่ีสูงใน
ถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษาโดยบูรณาการ
ความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๙.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

๙.๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 
School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
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10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
๑๐.๑ พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ์ 

๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดีจิทัล จิตวิญญาณความเป็นครู และ
ทักษะอื่นๆ ท่ีจำเป็น 

๑๐.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๑๑. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑๑.๑ แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑๑.๒ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๑๑.๓ สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
๑๑.๔ แก้ไขปัญหาการชาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑๑.๕ ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
๑๑.๖ ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
๑๑.๗ จัดหาอุปารณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสม 
๑๑.๘ บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
๑๑.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการส่ือสาร

ทางไกลแบบส่ือสารสองทาง (IDL) 
๑๑.๑๐ พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมาพ

ลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๑๒. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

๑๒.๑ เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ี “ยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

๑๒.๒ ส่งเสริมการจัดทำแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online) 
๑๒.๓ ขับเคล่ือนโครงการ ๑ อำเภอ ๓ โรงเรียนคุณภาพ 
๑๒.๔ สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต

ของผู้เรียน 
๑๖.๕ พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผลการเรียน

ของผู้เรียน (Credit Bank) 
๑๒.๖ เสริมสร้างทักษะอาชีพท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn 

to Earn) 
๑๒.๗ จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมท้ังสนับสนุน งบประมาณ

อาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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๑๒.๘ ขับเคล่ือนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขอนามัยท่ีดีของผู้เรียนครูและ
บุคลากรทางศึกษา 
๑๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 

๑๓.๑ พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
๑๓.๒ ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
๑๓.๓ จัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงาน และสถานศึกษา

ในสังกัด 
๑๓.๔ ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ี

เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
วิสัยทัศน์ 

“สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เป็นองค์กรท่ีทันสมัยและอัจฉริยะ และใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในศตวรรษท่ี 21 (Modern and intelligent and 
Technology Digital Organization toward Excellent Education in Century 21)” 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ  
2. ยกระดับขีดความสามารถผู้เรียนเต็มตามศักยภาพสู่มาตรฐานสากล  
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
5. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล เน้นการกระจายอา

นาจและการมีส่วนร่วม 

อัตลักษณ์ 
“หนึ่งเดียว แน่วแน่ พุง่ชนผลสัมฤทธิ์” (Unity) “กล้าคิด กล้าทา กล้านาการเปล่ียนแปลง” 

(Development) “องค์กรมีชีวิต น้อมจิตบริการ มีขีดสมรรถนะสูง” Organic “ศตวรรษใหม่ ทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล” (New network) 

 

 



 
   หน้า  ๑๑ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพชีวิตท่ีมีคุณภาพและส่งเสริมทักษะท่ีจาเป็นในศตวรรษท่ี 21 
3. ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเสมอ

ภาคและเท่าเทียมกัน 
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ มีทักษะ ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของประเทศ 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. ระบบบริหารจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงขึ้น 

กลยุทธ์หน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกำรจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ 

ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่างๆอุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิต
และทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร ์

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัว ต่อโรคอุบัติ
ใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกำสและความเสมอภาคทำงกำรศึกษาให้กับประชำกรวัยเรียนทุกคน 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค จนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
3. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจน

จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
5. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 



 
   หน้า  ๑๒ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

6. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษที่ 21 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้อง
กับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจาเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

6. สถานศึกษาในสังกัด สามารถจัดการเรียนการสอนท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจ
ของผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหำรจัดกำรศึกษา 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการ งานท้ัง 4 ด้าน ท่ีได้มาตรฐาน 

เหมาะสมกับบริบท 
3. สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

จุดเน้น 12 จุดเนน้ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
จุดเน้นที่ 1 สถานศึกษาเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
จุดเน้นที่ 2 สถานศึกษาปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
จุดเน้นที่ 3 สถานศึกษาเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ด้วยการปรับ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยี นวัตกรรมดิจิทัล การวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
จุดเน้นที่ 4 สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้  
จุดเน้นที่ 5 สถานศึกษาสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
จุดเน้นที่ 6 พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 



 
   หน้า  ๑๓ 
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จุดเน้นที่ 7 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
ศักยภาพ มีคุณธรรม ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใช้ Digital Technology มาใช้ในการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้  

จุดเน้นที่ 8 สถานศึกษาลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา   
จุดเน้นที่ 9 สถานศึกษาสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเทศภายใน 
จุดเน้นที่ 10 โรงเรียนนักคิด ห้องเรียนแห่งการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 
จุดเน้นที่ 11 โรงเรียนหน้าสวย โรงเรียนใส 
จุดเน้นที่ 12 การพัฒนานักเรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนบ้านภูดิน 

 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน (Vision) 
  โรงเรียนบ้านภูดินจัดการศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาเด็กและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มี

คุณธรรม จริยธรรม เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้ทันเทคโนโลยี ดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง หลีกเล่ียงส่ิง
เสพติด มีจิตสาธารณะ และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
 พันธกิจของโรงเรียน (Mission) 
 1. จัดการศึกษาให้เน้นผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมีสมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 2. ส่งเสริม สนับสนุน ครู บุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 3. จัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมท่ีอบอุ่น ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิต
บนพื้นฐานความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร สร้างภาคีเครือข่าย ให้มีส่วนร่วม เพื่อสนับสนุนการบริหารจัด
การศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
  1. เด็กและผู้เรียนมีความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน มีคุณธรรมจริยธรรม ภูมิใจในความเป็นไทย ดำเนินชีวิต
ได้อย่างปลอดภัย 
  2. ครู บุคลากร มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบโดยใช้วินัยเชิงบวก 
  3. โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีอบอุ่น ปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
  4. โรงเรียนบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีองค์กร ชุมชน เครือข่ายให้การช่วยเหลือ 
สนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 
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กลยุทธ์ของโรงเรียน 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน ได้กำหนดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเด็กและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม ครู บุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสภาพแวดล้อม  นำส่ือ  เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนา ส่งเสริมการบริหารจัดการ องค์กร เครือข่าย ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
แผนงานระดับองค์กร 
 1. แผนงาน พัฒนาเด็กและผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมอันพึงประสงค์ 
 2. แผนงาน ส่งเสริม สนับสนุนครู บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 3. แผนงาน พัฒนา ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 
 4. แผนงาน ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นพลเมืองดีของชุมชนในสังคม 
อุดมการณ์ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  โรงเรียนบ้านภูดิน จัดการศึกษาตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตรสถานศึกษาและความต้องการของท้องถิ่น มุ่งหวังให้นักเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม  
ตามคำขวัญของโรงเรียน “ประพฤติดี มีวินัย ใฝ่ศึกษา กีฬาเก่ง เคร่งคุณธรรม” โรงเรียนมีอุดมการณ์ในการจัด
การศึกษา ดังนี้ 
  ๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลตามสภาพจริง 
  ๒. พัฒนาการเรียนการสอนให้สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน โดยจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  ใช้ส่ือการเรียนการ
สอนท่ีทันสมัย และพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
  ๓. พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม โดยจัดบรรยากาศภายนอกภายในอาคารเรียนและ
บริเวณโรงเรียนให้ร่มรื่น สะอาด มีความปลอดภัย มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้   
  ๔. พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นมาตรฐาน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based  
Management : SBM.) มีแผนการบริหารงาน มีการกำกับ ติดตามและนิเทศอย่างเป็นระบบ 
  ๕. เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงาน โดยการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ งานสารบรรณ งาน
การเงินและพัสดุ การจัดทำเอกสาร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสาร 
  ๖. ส่งเสริมสนับสนุน บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  ๗. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ การประชุม แต่งต้ังเป็น
คณะทำงาน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับชุมชน 
  ๘. ส่งเสริมสนับสนุนด้านสุขภาพอนามัย การสร้างภูมิคุ้มกันโรค การออกกำลังกาย 
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  9. จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับการเรียนทางไกลผ่านดาวเทียมทุกระดับช้ัน 
  10. เข้าร่วมและดำเนินงานตามแนวนโยบายโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้, โรงเรียนวิถีพุธ, 

สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข, โรงเรียนปลอดขยะ 
  11. ดำเนินงานตามแนวนโยบาย จุดเน้นพัฒนาการจัดการศึกษา ของ สพป.อุดรธานี เขต 4 
  12. ดำเนินการตามนโยบาย จุดเน้นของ สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการ 
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บทท่ี ๓    
แผนการบริหารการจัดการสถานศึกษา 

1. ด้านบริหารวิชาการ    

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความต้องการ 

 ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
2. เพื่อให้การบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคล้องกับ 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ จากการประเมิน  
หน่วยงานภายนอก  

3. เพื่อให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ท่ีสนอง 
 ต่อความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

4. เพื่อให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ ของ 
 บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง  

 
 
 

ขอบข่ายและภารกิจผู้รับผิดชอบ    

  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเท่ียบโอนผลการเรียน  
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  9. การนิเทศการศึกษา  
  10. การแนะแนว  
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
  13. กรประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
 และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
  17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 
การพัฒนาหรือการดำเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น หน้าท่ี

รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้ังถิ่นที่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดทำไว้ 
๒) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาให้ความสำคัญ 
๓) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเป็นข้อมูลจัดทำสาระการ

เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
๔) จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม

จัดทำคำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุบปรุง 

๕) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
การวางแผนงานด้านวิชาการ หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี ้
1) วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรรวมชั้นข้อมูลและกำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเท่ียบโอนผล
การเรียนการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและ ใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

๒) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) จัดทำแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
๒) จัดการเรียนการสอนทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆเพื่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓) ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
๔) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
๕) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๖) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หน้าท่ีรับผิดขอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑ จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

   ๑.๑ จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
   1.2 จัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนานกัเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
   1.3 จัดให้มีวิชาต่างๆครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ 
การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้ บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 



 
   หน้า  ๑๘ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

   1.5 เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคม และโลก 

2) สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่นๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
เครือข่ายสถานศึกษา 

3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษารับทราบ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 
๒) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน

และแก้ไขปัญหา 
๓) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
๔) จัดการเรียนการสอน โดยผสมสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
๕) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอำนวยความสะดวก

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมท้ังสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี้ 
ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

๖) จัดการเรียมรู้เห็ดขึ้นใต้ทุกเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานควานความมือ กับบิดามารดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยศักยภาพ 

การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเท่ียบโอนผลการเรียน หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้องกับ

นโยบายระดับประเทศ 
๒) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประประประเมินเของสถานศึกษา 
๓) วัดผล ประเมินผล เท่ียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
๔) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน 
๕) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
๖) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเท่ียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๗) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆรายปี/รายภาคและตัดสินผลการเรียน

การผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๘) การเท่ียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนด

หลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเท่ียบระดับการศึกษา ท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย
คณะกรรมการเท่ียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมท้ังให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการเท่ียบโอน 

 



 
   หน้า  ๑๙ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู 

และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
๒) พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญใน

การเรียนรู้ท่ีชับช้อนขึ้นทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 

๓) พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
๔) รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเลียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนให้ครู

นำผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู ้
๒) จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุด

หมวดวิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวน
ธรรมะ เป็นต้น 

๓) จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เส้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียบของสถานศึกษาของ
ตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนท่ี และระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุด สถาบันการศึกษา 
พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

๔) ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และนเิทศ 
กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

การนิเทศการศึกษา  หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี ้
๑) สร้างความตระหนักให้แครูและผู้เกี่ยวท้องให้เข้าใจกระบวนการนิเพลายในว่าเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันท่ีใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

2) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
๓) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา  มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษา

ตระหนักถึงการมีส่วนรว่มในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๒) จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะนำและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๓) สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูและดูแลช่วยเหลือนักเรียม 
๔) ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรู้และเช่ือมโยง สู่การดำรงชีวิตประจำวัน 
๕) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความตามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ทำหน้าท่ีครูแนะแนว ครูท่ี

ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
๖) ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 



 
   หน้า  ๒๐ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

๗) ส่งสริมความ/ร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
๘) ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน 

ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
๙) เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
๑) กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความต้องการของชุมชน 
๒) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและการสรา้ง

ระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

๓) จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
4) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง สร้างระบบ

การทำงานท่ีเข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือท่ีรู้จักกัน
ว่าวงจร PDCA  

5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู 
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  

6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  

7) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปี โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น  
2) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  
3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จัก เลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
4) พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน ให้มีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น มีหน้าท่ีรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานดังนี้  
1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ เสริมสร้าง

พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร ท้ังภาครัฐและ

เอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ ท้องถิ่น  
3) ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ ในท่ีอื่นๆ  
4) จัดกิจกรรมร่วมชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการ ประชุม

ผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอื่นเป็นต้น 
 



 
   หน้า  ๒๑ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานดังนี้  

1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

2) จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ี เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน  

3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข ปรับปรุง  
4) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  
5) ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ สถานศึกษา

และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆท่ีมีคุณภาพสอดคล้อง กลับหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

2) จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อ
ใช้ประกอบการเรียนการสอน  

3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบ
งาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  
1) จัดให้มีการร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
2) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 

พร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา  
3) พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยี ทางการศึกษาท่ี

ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ  

4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนา ส่ือและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
การรับนักเรียน หน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  
1) ให้สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกัน และเสนอข้อตกลง

ให้เขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ  
2) กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพื้นท่ีการศึกษาในการเข้าเรียน 
3) ดำเนินการรับนักเรียนตามท่ีแผนกำหนด  
4) ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหา  
5) ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเข้าเรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ  
 
 
 
 



 
   หน้า  ๒๒ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

การจัดทำสำมะโนนักเรียน มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  
1) ประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการสำรวจข้อมูล จำนวนนักเรียนท่ีจะเข้ารับบริการ ทางการ 

ศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา  
2) จัดทำสำมะโนผู้เรียนท่ีจะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา  
3) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากสำมะโนผู้เรียนให้เขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  
การทัศนศึกษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้  
1) วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา  
2) ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนด 

2. ด้านบริหารงบประมาณ  
วัตถุประสงค ์ 
เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้  

1.1 เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ  
1.2 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอและประสิทธิภาพ 

รายจ่ายตามงบประมาณ 
จำแนกออกเป็น  2  ลักษณะ 

 1.  รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
  - งบบุคลากร 
  - งบดำเนินงาน  
  -  งบลงทุน  
  -  งบเงินอุดหนุน  
  -  งบร่ายจ่ายอื่น 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่รายจ่ายท่ีจ่าย ใน
ลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึงรายจ่ายท่ี กำหนดให้
จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจำ ได้แก่ รายจ่ายท่ีจ่ายใน 
ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่น
ใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่า
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจำ ได้แก่ รายจ่ายท่ีจ่ายใน 
ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่น
ใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่า
ท่ีดินและส่ิงก่อนสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุงหรือเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนงานของ
หน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหนว่ยงานของรัฐ ซึ่งมีใช่ส่วนกลางตาม พ.ร.บ. ระเบียบริหารราชการแผ่นดิน 
หน่วยงานในกำกับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงเงินอุดหนุน งบ
พระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนศาสนา 

 



 
   หน้า  ๒๓ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

การจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน แบ่งการใช้ตามสัดส่วน ด้านวิชาการ : ด้านบริหารท่ัวไป : สำรอง 
จ่ายท้ัง ๒ ด้านคือ 
 1. ด้านวิชาการ ให้สัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 นำไปใช้ได้ในเรื่อง  

1.1 จัดหาวัสดุและครุภัณฑ์ท่ีจำเป็นต่อการเรียนการสอน  
1.2 ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 
1.3 การพัฒนาบุคลาการด้านการสอน เช่น ส่งครูเข้าอบรมสัมมนา ค่าจ้างช่ัวคราวของครู 

ปฏิบัติการสอน ค่าสอนพิเศษ 
 2. ด้านบริหารท่ัวไป ให้สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 นำไปใช้ได้ในเรื่อง  

2.1 ค่าวัสดุ ครุภัณฑ์และค่าท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ค่าจ้างช่ัวคราวที่ไม่ใช่ปฏิบัติการสอนค่าตอบแทน 
ค่าใช้สอย  

2.2 สำรองจ่ายนอกเหนือด้านวิชาการและด้านบริหารท่ัวไป ให้สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 
นำไปใช้ในเรื่องงานตามนโยบาย 

เงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน  
1. เป็นเงินท่ีจัดสรรให้แก่สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนยากจน เพื่อจัดหาปัจจัยพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการ 

ดำรงชีวิตและเพิ่มโอกาสทางการศึกษา เป็นการช่วยเหลือนักเรียนท่ียากจน ช้ันป.1 ถึง ม.3 ให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น (ยกเว้นสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ)  

2. นักเรียนยากจน หมายถึง นักเรียนท่ีผู้ปกครองมีรายได้ต่อครัวเรือน ไม่เกิน 40,000 บาท  
3. แนวการใช้ ให้ใช้ในลักษณะ ถัวจ่าย ในรายการต่อไปนี้  

3.1 ค่าหนังสือและอุปกรณ์การเรียน(ยืมใช้)  
3.2 ค่าเส้ือผ้าและวัสดุเครื่องแต่งกายนักเรียน(แจกจ่าย)  
3.3 ค่าอาหารกลางวัน (วัตถุดิบ จ้างเหมา เงินสด)  
3.4 ค่าพาหนะในการเดินทาง (เงินสด จ้างเหมา)  
3.5 กรณีจ่ายเป็นเงินสด โรงเรียนแต่งต้ังกรรมการ 3 คน ร่วมกันจ่ายเงินโดยใช้

ใบสำคัญรับ เงินเป็นหลักฐาน  
 2. รายจ่ายงบกลาง  
  1. เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล/การศึกษาบุตร/เงินช่วยเหลือบุตร  
  2. เงินเบ้ียหวัดบำเหน็จบำนาญ  
  3. เงินสำรอง เงินสมทบ และเงินชดเชยข้าราชการ  
  4. เงินสมทบของ ลูกจ้างประจำ 
  รายจ่ายงบกลาง หมายถึง รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อจัดสรรให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจโดยท่ัวไป ใช้จ่าย
ตามรายการดังต่อไปนี้  
  1. “เงินเบ้ียหวัดบำเหน็จบำนาญ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อจ่ายเป็นเงินบำนาญ ข้าราชการ 
เงินบำเหน็จลูกจ้างประจำ เงินทำขวัญข้าราชการและลูกจ้าง เงินทดแทนข้าราชการวิสามัญ เงิน ค่าทดแทน
สำหรับผู้ได้รับอันตรายในการรักษาความมั่นคงของประเทศ 
 เงินช่วยพิเศษข้าราชการบำนาญเสียชีวิต เงินสงเคราะห์ผู้ประสบภัยเนื่องจากการช่วยเหลือ ข้าราชการ การ
ปฏิบัติงานของชาติหรือการปฏิบัติตามหน้าท่ีมนุษยธรรม และเงินช่วยค่าครองชีพผู้รับเบี้ยหวัดบำนาญ 
  2. “เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้ เพื่อ จ่ายเป็น
เงินสวัสดิการช่วยเหลือในด้านต่างๆให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐ ได้แก่ เงินช่วยเหลือการศึกษา
ของบุตร เงินช่วยเหลือบุตร และเงินพิเศษในการณีตายในระหว่างรับราชการ 
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  3. “เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอันดับเงินเดือนและเงินปรบัวุฒิข้าราชการ หมายความว่ารายจ่ายท่ีต้ังไว้ เพื่อจ่าย
เป็นเงินเล่ือนขั้นเล่ือนอันดับเงินเดือนข้าราชการประจำปี เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอันดับเงินเดือนข้าราชการ ท่ีได้รับ
เล่ือนระดับ และหรือแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งระหว่างปีและเงินปรับวุฒิข้าราชการ  
  4. “เงินสำรอง เงินสมทบ และเงินชดเชยของข้าราชการ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อ จ่ายเป็น
เงินสำรอง เงินสมทบ และเงินชดเชยท่ีรัฐบาลนำส่งเข้ากองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ  
  5. “เงินสมทบของลูกจ้างประจำ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อจ่ายเป็นเงินสมทบท่ี รัฐบาลนำส่ง
เข้ากองทุนสำรอง เล้ียงชีพลูกจ้างประจำ 
  6. “ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเสด็จพระราชดำเนินและต้อนรับประมุขต่างประเทศ หมายความว่า รายจ่าย
ท่ีต้ังไว้เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนพระราชภารกิจในการเสด็จพระราชดำเนินภายในประเทศ และหรือ 
ต่างประเทศ และค่าใช้จ่ายในการต้อนรับประมุขต่างประเทศท่ีมาเยือนประเทศไทย 
  7. “เงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังสำรองไว้เพื่อจัดสรรเป็น
ค่าใช้จ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น  
  8. “ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการรักษาความมั่นคงของประเทศ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้ เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรักษาความมั่นคงของประเทศ  
  9. “เงินราชการลับในการรักษาความมั่นคงของประเทศ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อ เบิกจ่าย
เป็นเงินราชการลับในการดำเนินงานเพื่อรักษาความมั่นคงของประเทศ  
  10. “ค่าใช้จ่ายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ” หมายความว่า รายจ่ายท่ีต้ังไว้เพื่อ เป็นค่าใช้
จ่าในการด าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
  11. “ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐ” หมายความว่า รายจ่าย
ท่ีต้ังไว้เป็นค่าใช้จ่ายในการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานของรัฐ 

งานพัสดุ 
“การพัสดุ” หมายความว่า การจัดทำเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างท่ีปรึกษา การจ้างออกแบบ และ

ควบคุมงาน การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจำหน่าย และการดำเนินการอื่นๆ ท่ีกำหนดไว้ ในระเบียบนี้ 
“พัสดุ” หมายความว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง ท่ีกำหนดไว้ในหนังสือ การจำแนก ประเภท

รายจ่ายตามงบประมาณของสำนักงบประมาณ หรือการจำแนกประเภทรายจ่าย ตามสัญญาเงินกู้จากต่างประเทศ 
“การซื้อ” หมายความว่า การซื้อพัสดุทุกชนิดท้ังท่ีมีการติดต้ัง ทดลอง และบริการท่ีเกี่ยวเนื่องอื่นๆ แต่ไม่

รวมถึงการจัดหาพัสดุในลักษณะการจ้าง 
“การจ้าง” ให้หมายความรวมถึง การจ้างทำของและรับขนตามประมวลกฎหมายแพ่งและ พาณิชย์ และ

การจ้างเหมาบริการ แต่ไม่รวมถึงการจ้างลูกจ้างของส่วนราชการตามระเบียบของ กระทรวงการคลัง กรับจนใน
การเดินทางไปราชการตามกฎหมายว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ การจ้างท่ีปรึกษา การจ้างออกแบบ
และควบคุมงาน และการจ้างแรงงานตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

ขอบข่ายภารกิจ 
๑. กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
๒. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และแก้ไขเพิ่มเติม 
๓. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๕๙  
๔. แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์  

พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑. จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับจัดหา การซื้อ การจ้าง การเก็บรักษา และการเบิกพัสดุ การ 

ควบคุม และการจำหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๒. ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงิน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
๓.จัดทำทะเบียนท่ีดินและส่ิงก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
๔. ประสานงานและวางแผนในการใช้พื้นท่ีของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษา  
๕. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการและดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์ท่ีราชพัสดุการใช้และการขอใช้ 

อาคารสถานท่ีของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องควบคุมดู ปรับปรุง ซ่อมแซม บำารุง
รักษาครุภัณฑ์ ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยต่อการใช้งานและพัฒนาอาคารสถานท่ี การอนุรักษ์พลังงาน การรักษา
สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภคของสถานศึกษาให้เป็นระเบียบ และสวยงาม 

๖. จัดเวรยามดูแลอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาให้ปลอดภัยจากโจรภัย อัคคีภัยและภัยอื่นๆ  
๗. จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะ การเบิกจ่ายน้ำมันเช้ือเพลิงการบำรุงรักษาและการพัสดุ 

ต่างๆท่ีเกี่ยวกับยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
๘. ให้คำแนะนํา ช้ีแจง และอำนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี 
๙. เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไว้เพื่อการตรวจสอบและดำเนินการทำลายเอกสารตามระเบียบ 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
๑๐. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
๑๑. เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามลำดับขั้น 
๑๒. ปฏิบัติอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
๑. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 ๑.๑ กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 ๑.๓ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐  
๒. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
การอนุมัติเดินทางไปราชการ ผู้มีอำนาจอนุมัติให้เดินทางไปราชการ อนุมัติระยะเวลาในการเดินทาง

ล่วงหน้า หรือระยะเวลาหลังเสร็จส้ินการปฏิบัติราชการได้ตามความจำเป็น  
๓. การนับเวลาเดินทางไปราชการเพื่อคำนวณเบ้ียเล้ียง กรณีพักค้าง 
 ๓.๑ ให้นับ ๒๔ ช่ัวโมง,เป็น ๑ วัน 
 ๓.๒ ไม่ถึง ๒๔ ช่ัวโมงหรือเกิน ๒๔ ช่ัวโมง และส่วนท่ีไม่ถึงหรือเกิน ๒๔ ช่ัวโมง นับได้เกิน ๑๒ ช่ัวโมง 

ให้ถือเป็น ๑ วัน 
 ๔. การนับเวลาเดินทางไปราชการเพื่อคำนวณเบ้ียเล้ียงเดินทาง กรณีไม่พักค้าง 
  ๔.๑ หากนับได้ไม่ถึง ๒๔ ช่ัวโมงและส่วนท่ีไม่ถึงนบัได้เกิน ๑๒ ช่ัวโมง ให้ถือเป็น ควัน  
  ๔.๒ หากนับได้ไม่เกิน ๑๒ ช่ัวโมง แต่เกิน ๕ ช่ัวโมงขึ้นไป ให้ถือเป็นครึ่งวัน 
 ๕. การนับเวลาเดินทางไปราชการเพื่อคำนวณเบ้ียเล้ียงเดินทาง 
 ๖. กรณีลากิจหรือลาพักผ่อนก่อนปฏิบัติราชการ ให้นับเวลาต้ังแต่เริ่มปฏิบัติราชการเป็นต้นไป  
 ๗. กรณีลากิจหรือลาพักผ่อนหลังเสร็จส้ินการปฏิบัติราชการ ให้ถือว่าสิทธิในการเบิกจ่ายเบี้ยเล้ียง 

เดินทางส้ินสุดลงเมื่อส้ินสุดเวลาการปฏิบัติราชการ 
  ๘. หลักเกณฑ์การเบิกค่าเช่าท่ีพักในประเทศ 
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 การเบิกค่าพาหนะ 
  ๑. โดยปกติให้ใช้ยานพาหนะประจำทางและให้เบิกค่าพาหนะโดยประหยัด 
 ๒. กรณีไม่มียานพาหนะประจำทาง หรือมีแต่ต้องการความรวดเร็ว เพื่อประโยชน์แก่ทางราชการให้ใช้
ยานพาหนะอื่นได้ แต่ต้องช้ีแจงเหตุผลและความจำเป็นไว้ในหลักฐานขอเบิกค่าพาหนะนั้น 
  ๓. ข้าราชการระดับ ๕ ขึ้นไป เบิกค่าพาหนะรับจ้างได้ ในกรณีต่อไปนี้ 
  ๓.๑ การเดินทางไป-กลับ ระหว่างสถานท่ีอยู่ ท่ีพัก หรือสถานท่ีปฏิบัติราชการกับสถานี ยานพาหนะ
ประจำทาง หรือสถานท่ีจัดพาหนะท่ีใช้เดินทางภายในเขตจังหวัดเดียวกัน  
  ๓.๒ การเดินทางไป-กลับ ระหว่างสถานท่ีอยู่ ท่ีพัก กับสถานท่ีปฏิบัติราชการภายในเขตจังหวัด 
เดียวกัน วันละไม่เกิน ๒ เท่ียว 
  ๓.๓ การเดินทางไปราชการในเขตกรุงเทพมหานคร กรณีเป็นการเดินทางข้ามเขตจังหวัด ให้เบิก ตาม
อัตราท่ีกระทรวงการคลังกำหนด คือ ให้เบิกตามท่ีจ่ายจริง ดังนี้ ระหว่างกรงุเทพมหานครกับ เขตจังหวัดติดต่อ
กรุงเทพมหานคร ไม่เกินเท่ียวล่ะ ๔๐๐ บาท เดินทางข้ามเขตจังหวัดอื่น นอกเหนือกรณีดังกล่าวข้างต้นไม่เกิน
เท่ียวละ ๓๐๐ บาท 
  ๓.๔ ผู้ไม่มีสิทธิเบิก ถ้าต้องนําสัมภาระในการเดินทาง หรือส่ิงของเครื่องใช้ของทางราชการไปด้วย และ
เป็นเหตุให้ไม่สะดวกท่ีจะเดินทางโดยยานพาหนะประจำทาง ให้เบิกค่าพาหนะรับจ้างได้ (โดยแสดงเหตุผลและ
ความจำเป็นไว้ในรายงานเดินทาง) 
  ๓.๕ การเดินทางล่วงหน้า หรือไม่สามารถกลับเมื่อเสร็จส้ินการปฏิบัติราชการเพราะมีเหตุส่วนตัว (ลา
กิจ - ลาพักผ่อนไว้) ให้เบิกค่าพาหนะเท่าท่ีจ่ายจริงตามเส้นทางท่ีได้รับคำส่ังให้เดินทางไป ราชการ กรณีมีการ
เดินทางนอกเส้นทางในระหว่างการลานั้น ให้เบิกค่าพาหนะได้เท่าท่ีจ่ายจริงโดยไม่เกินอัตราตามเส้นทางท่ีได้รับ
คำส่ังให้เดินทางไปราชการ 
  ๓.๖ การใช้ยานพาหนะส่วนตัว (ให้ขออนุญาต และได้รับอนญุาตแล้ว) ให้ได้รับเงินชดเชย คือ รถยนต์
กิโลเมตรละ ๔ บาท 
 ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม หมายถึง การอบรม ประชุม/สัมมนา (วิชาการเชิงปฏิบัติการ) บรรยายพิเศษ ฝึกงาน ดู
งาน การฝึกอบรม ประกอบด้วย 
   ๑. หลักการและเหตุผล 
   ๒. โครงการ/หลักสูตร  
   ๓. ระยะเวลาจัด แน่นอน 
   ๔. เพื่อพัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ค่ารักษาพยาบาล 
  ค่ารักษาพยาบาล หมายถึง เงินท่ีสถานพยาบาลเรียกเก็บในการรักษาพยาบาลเพื่อให้ร่างกาย กลับสู่ 
สภาวะปกติ (ไม่ใช่เป็นการป้องกันหรือเพื่อความสวยงาม) 
 ๑. ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๑.๑ พระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. ๒๕๒๓ และแก้ไขเพิ่มเติม (๘ ฉบับ) 
  ๑.๒ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 
๒๕๔๕  
 ๒. ผู้ท่ีมีสิทธิรับเงินค่ารักษาพยาบาล คือ ผู้มีสิทธิ์และบุคคลในครอบครัว 
  ๒.๑ บิดา 
  ๒.๒ มารดา 
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  ๒.๓ คู่สมรสท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
  ๒.๔ บุตรท่ีชอบด้วยกฎหมาย ซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือบรรลุนิติภาวะแล้ว แต่เป็นคนไร้                
ความสามารถ หรือเสมือนคนไร้ความสามารถ ศาลส่ัง) ไม่รวมบุตรบุญธรรมหรือบุตรซึ่งได้ยก เป็นบุตรบุญธรรม
บุคคลอื่นแล้ว 
 ๓. ผู้มีสิทธิ์ หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ ผู้รับเบี้ยหวัดบำนาญ และลูกจ้างชาวต่างประเทศซึ่ง    ไค้
รับค่าจ้างจากเงินงบประมาณ 
 ค่ารักษาพยาบาล แบ่งเป็น ๒ ประเภท 
  ประเภทไข้นอก หมายถึง เข้ารับการรักษาในสถานพยาบาลของทางราชการโดยไม่ได้นอนพัก รักษาตัว 
นําใบเสร็จรับเงินมาเบิกจ่าย ไม่เกิน ๑ ปี นับจากวันท่ีจ่ายเงิน 
  ประเภทไข้ใน หมายถึง เข้ารับการรักษาในสถานพยาบาลของเอกชน หรือสถานพยาบาลของทาง 
ราชการ สถานพยาบาลเอกชน ใช้ใบเสร็จรับเงินนํามาเบิกจ่ายเงิน พร้อมให้แพทย์รับรอง “หากผู้ป่วยมิได้เข้ารับ
การรักษา พยาบาลในทันท่ีทันใด อาจเป็นอันตรายถึงชีวิต” และสถานพยาบาลทางราชการใช้หนังสือ รับรองสิทธิ
กรณียัง ไม่ได้เบิกจ่ายตรง 
 คำจำกัดความ 

แผนการปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการ 
ปฏิบัติงานและแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้าน

ภูดิน ในรอบปีงบประมาณ 
การใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของโรงเรียนบ้านภูดิน เพื่อคำเนินตาม

แผนการปฏิบัติงานในรอบปี 
การจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติงบประมาณ 

รายจ่ายประจำปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ให้ส่วนราชการใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน ท้ังนี้ 
อาจดำเนินการโดยใช้การอนุมัติเงินประจำงวดหรอืโดยวิธีการอื่นใดตามท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 

เป้าหมายยุทธศาสตร์ หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ท่ีการใช้จ่ายงบประมาณต้องการจะให้เกิดต่อนักเรียน บุคลากร 
โรงเรียนบ้านภูดิน 

แผนการปฏิบัติงาน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านภูดินในรอบปีงบประมาณ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง แผนแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายสำหรับ

โรงเรียนบ้านภูดิน เพื่อดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ  
โครงการ หมายถึง โครงการท่ีกำหนดขึ้นเพื่อใช้จ่ายเงินเป็นไปตามในระหว่างปีงบประมาณ  
งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่าย ท่ีกำหนดให้จ่ายตามหลักการจำแนกประเภทรายจ่าย  

ตามงบประมาณ 
จำแนกงบรายจ่ายตามหลักจำแนกประเภทงบประมาณตามงบรายจ่าย ดังนี้ 
งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ รายจ่ายใน 

ลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ รวมถึงรายจ่ายท่ีกำหนดให้ 
จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นในลักษณะดังกล่าว 
งบดำเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการบริหารงานประจำ ได้แก่รายจ่ายท่ีจ่ายใน 

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเพื่อการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะ ค่าครุภัณฑ์ ค่าท่ีดิน 

และส่ิงก่อสร้าง 
งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีกำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุง หรือเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงาน 
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ของหน่วยงานองค์กรตามรัฐธรรมนูญ หรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่ส่วนราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในกำกับของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น สภาตำบล องค์การระหว่างประเทศนิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็น สาธารณประโยชน์ รวมถึงเงิน
อุดหนุนงบ พระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายที่สำนั ก งบประมาณ กำหนดให้จ่ายในงบ
รายจ่ายนี้ 

งบรายจ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายโดงบรายจ่ายหนึ่ง หรือรายจ่ายท่ี 
สำนักงบประมาณ กำหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ เช่น 

(๑) เงินราชการลับ 
(๒) เงินค่าปรับท่ีจ่ายคืนให้แก่ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
(๓) ค่าจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษา วิจัย ประเมินผล หรือพัฒนาระบบต่างๆซึ่งมิใช่เพื่อการจัดหาหรือปรับปรุง 

ครุภัณฑ์ท่ีดินหรือส่ิงก่อสร้าง 
(๔) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราว 
(๕) ค่าใช้จ่ายสาหรับหน่วยงานองค์กรตามรัฐธรรมนูญ (ส่วนราชการ) 
(๖) ค่าใช้จ่ายเพื่อชําระหนี้เงินกู้ 
(๗) ค่าใช้จ่ายสาหรับกองทุน หรือเงินทุนหมุนเวียน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
กลุ่มการบริหารงบประมาณ 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ มีหน้าท่ีดูแล กำกับติดตาม กล่ันกรอง อำนวยความสะดวก ให้คำแนะนํา

ปรึกษาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงบประมาณตามขอบข่ายและภารกิจ 
การบริหารงบประมาณปฏิบัติหน้าที่ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรการประสานงานและ

ให้บริการสนับสนุน บริหารจัดการและดำาเนินการตามบทบาทภารกิจส่งเสริให้ฝ่ายบริหารงบประมาณต่างๆใน
โรงเรียนสามารถ อำนาจหน้าที่ด้วยความเรียบร้อยตลอดจนสนับสนุนและ ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร เอกสาร 
อุปกรณ์ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษาแก่เจ้าหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงานเพื่อให้ฝ่ายงาน
บริหารจัดการได้อย่างสะดวกคล่องตัวมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 

ขอบข่ายกลุ่มการบริหารงบประมาณ มีดังนี้ 
 ๑. การจัดทำแผนงบประมาณและค่าขอต้ังงบประมาณ เพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีหน้าท่ี 
  ๑) จัดทำข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ได้แก่ แผนช้ันเรียน ข้อมูลครู นักเรียน และ
ส่ิงอำานวยความสะดวกของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๒) จัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า และแผนงบประมาณ 
  ๓) เสนอแผนงบประมาณขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใช้เป็นคำขอต้ัง
งบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๒. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง ดังนี้ 
  ๑) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  ๒) ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 ๓. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  - ผู้อำนวยการสถานศึกษาอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณตามงาน/โครงการท่ีกำหนดไว้ใน แผนปฏิบัติ
การประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงินภายใต้ความร่วมมือของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ๔. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  ๑) ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจำเป็นต้องขอโอนหรือเปล่ียนแปลง เช่นเดียวกับ
สถานศึกษาประเภทท่ี ๑ เสนอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แล้วเสนอขอโอน หรือ
เปล่ียนแปลงรายการงบประมาณต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อดำเนินการต่อไป 
 ๕. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  ๑) รายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำปีไปยังสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ๖. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการ งบประมาณ 
  ๑) จัดการให้มีการตรวจสอบและติดตามให้ กลุ่ม ฝ่ายงาน ในสถานศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงาน 
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย งบประมาณตามแบบท่ี
สำนัก งบประมาณกำหนด และจัดส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาท่ีสำนักงาน
เขตพื้นท่ี การศึกษากำหนด 
  ๒) จัดทำรายงานประจำปีท่ีแสดงถึงความสำเร็จในการปฏิบัติงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภายใน ระยะเวลา
ท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
 ๗. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  ๑) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายและจัดส่งให้สำนักงาน 
  ๒) วางแผนประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
  ๓) วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร ของ
หน่วยงานในสถานศึกษา 
 ๘. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  ๑) วางแผน รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษาให้ดำเนินงาน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใส 
  ๒) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และระบบการรับจ่ายทุนการศึกษาและเพื่อการพัฒนาการศึกษา ให้
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความโปร่งใสสถานศึกษา 
  ๓) สรุปรายงาน เผยแพร่ และเชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนเพื่อการพัฒนา โดย
ความชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๙. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  ๑) จัดทำรายการทรัพยากรเพื่อเป็นสารสนเทศได้แก่แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ ใน
ท้องถิ่นทั้งท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นสถานประกอบการเพื่อการรับรู้  
ของบุคลากรในสถานศึกษา นักเรียนและบุคคลท่ัวไปจำได้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษา 
  ๒) วางระบบหรือกำหนดแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับบุคคล หน่วยงานรัฐบาลและ เอกชน
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๓) กระตุ้นให้บุคคลในสถานศึกษาร่วมใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก รวมท้ังให้บริการการใช้
ทรัพยากรภายในเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการศึกษาในชุมชน 
  ๔) ประสานความร่วมมือกับผู้รับผิดชอบแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้าง ทรัพยากร
บุคคลท่ีมีศักยภาพให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  ๕) ดำเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีสนับสนุนการใช้ทรัพยากร
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ร่วมกันเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๑๐. การวางแผนพัสดุ 
   ๑) การวางแผนพัสดุล่วงหน้า ๓ ปี ให้ดำเนินการตามกระบวนการของการวางแผนงบประมาณ 
   ๒) การจัดทำแผนการจัดหาพัสดุให้ฝ่ายท่ีทำหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนินการ โดยให้ฝ่าย ท่ี
ต้องการใช้พัสดุ จัดทำรายละเอียดพัสดุท่ีต้องการ คือรายละเอียดเกี่ยวกับปริมาณ ราคา คุณลักษณะเฉพาะหรือ 
แบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีต้องการนี้ต้องเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี (แผนปฏิบัติงาน) และตามท่ี
ระบุ ไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ส่งให้ฝ่ายท่ีทำหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อ
จัดทำแผน การจัดหาพัสดุ 
   ๓) ฝ่ายท่ีจัดทำแผนการจัดหาพัสดุทำการรวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากฝ่ายท่ีต้องการใช้พัสดุ โดยมี
การสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและความ 
เหมาะสมของวิธีการจัดหาว่าควรเป็นการซื้อ การเช่าหรือการจัดทำเองแล้วจึงนำข้อมูลท่ีสอบทาน แล้วมาจัดทำ
แผนการจัดหา พัสดุในภาพรวมของสถานศึกษา 
  ๑๑. การกำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือส่ิงก่อสร้างท่ีใช้เงิน
งบประมาณเพื่อสนองต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ๑) กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบการขอต้ังงบประมาณส่งให้สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ๒) กรณีท่ีเป็นการจัดหาจากเงินนอกงบประมาณให้กำหนดแบบรูปรายการหรือคุณ ลักษณะเฉพาะ
ได้โดยให้พิจารณาจากแบบมาตรฐานก่อนหากไม่เหมาะสมก็ให้กำหนดตามความต้องการโดยยึดหลักความโปร่งใส 
เป็นธรรมและเป็นประโยชน์กับทางราชการ 
  ๑๒. การจัดหาพัสดุ 
   ๑) การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของส่วนราชการและคำส่ังมอบอำนาจ ของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานรับบริการ 
   ๒) การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาว่าด้วยการให้สถานศึกษารับจัดทำ 
  ๑๓. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพสัดุ 
   ๑) จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินและบัญชีวัสดุไม่ว่าจะได้มาด้วยการจัดหาหรือการรับบริจาค 
   ๒) ควบคุมพัสดุให้อยู่ในสภาพพร้อมการใช้งาน 
   ๓) ตรวจสอบพัสดุประจำปี และให้มีการจำหน่ายพัสดุท่ีชํารุด เส่ือมสภาพหรือไม่ใช้ในราชการอีกต่อไป 
   ๔) พัสดุท่ีเป็นท่ีดินหรือส่ิงก่อสร้าง กรณีท่ีได้มาด้วยเงินงบประมาณให้ดำเนินการขึ้น ทะเบียน เป็น
ราชพัสดุ กรณีท่ีได้มาจากการรับบริจาคหรือจากเงินรายได้สถานศึกษาให้ข้ึนทะเบียนเป็นกรรมสิทธิ์ ของ
สถานศึกษา 
  ๑๔. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
   ๑) การปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงิน และการจ่ายเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกำหนด
คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําาเงินส่งคลังในหน้าท่ีของอำเภอ พ.ศ. ๒๕๒๐ โดยสถานศึกษา สามารถ
กำหนดวิธีปฏิบัติเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสมแต่ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบดังกล่าว 
   ๒) การปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บรักษาเงินให้ปฏิบัติตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกำหนด คือ
ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลังในส่วนของราชการ พ.ศ. ๒๕๒๐ โดยอนุโลม 
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  ๑๕. การนำเงินส่งคลัง 
   ๑) การนําเงินส่งคลังให้นําส่งต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ตาม
ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินส่งคลังในหน้าท่ีของอำเภอพ.ศ. ๒๕๒๐ หากนําส่งเป็นเงินสดให้ต้ัง
คณะกรรมการนำส่งเงินด้วย 
  ๑๖. การจัดหาบัญชีการเงิน 
   ๑) ให้จัดทำบัญชีการเงินตามระบบท่ีเคยจัดทำอยู่เดิม คือ ตามระบบท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการ บัญชี
หน่วยงานย่อย พ.ศ. ๒๕๑๕ หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. ๒๕๕๔ แล้ว แต่กรณี 
  ๑๗. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   ๑) จัดทำรายงานตามท่ีกำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับหน่วยงานย่อย พ.ศ. ๒๕๕๕ หรือ ตามระบบ
การควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย พ.ศ. ๒๕๑๕ แล้วแต่กรณี 
   ๒) จัดทำรายงานการรับจ่ายเงินรายได้สถานศึกษา ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้น
พื้นฐานกำหนด คือ ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่าด้วยหลักเกณฑ์ อัตรา และ 
วิธีการนําเงินรายได้สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลรายได้ 
สถานศึกษาไปจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ๑8. การจัดหาและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
   ๑) แบบพิมพ์บัญชีทะเบียนและแบบรายงานให้จัดทำตามแบบท่ีกำหนดในคู่มือการบัญชีสำหรับ
หน่วยงานย่อย พ.ศ. ๒๕๓๕ หรือตามระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย 

 
3. ด้านบริหารงานบุคคล 
แนวคิดการบริหารงานบุคคล 

  ๑) ปัจจัยทางการบริหารท้ังหลายคนถือเป็นปัจจัยทางการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุด 
 ๒) การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมี

ความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล 
  ๓) การจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถจะมีส่วนทำให้บุคลากร มีขวัญ 
กำลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องจะทำให้บุคลากร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
  ๕) การบริหารงานบุคคลเน้นการมีส่วนร่วมของบคุลากรและผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ 

ขอบข่ายงานบุคคล 
  ๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามในหน้าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  ๓. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างท่ัวถึง และ
มีประสิทธิภาพ 
  ๔. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
  ๕. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา โรงเรียน  
  ๖. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
  ๗. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 เป้าหมาย (Goals) ปีการศึกษา ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ 
  ๑. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามในหน้าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  ๓. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
  ๔. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพครู  
  ๕. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนา โรงเรียน 
  ๖. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
  ๗. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
 วางแผนอัตรากำาลัง/การกำหนดตำแหน่ง มีหน้าที่ 
  ๑. จัดทำแผนงาน/โครงการ แผนปฏิบัติงานประจำปีและปฏิทินปฏิบัติงาน 
  ๒. จัดทำแผนงานอัตรากำลังครู /การกำหนดตำแหน่งและความต้องการครูในสาขาท่ีโรงเรียนมีความ
ต้องการ 
  ๓.จัดทำรายงานอัตรากำลังครูต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง มีหน้าที่ 
  ๑. วางแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรและกำหนดรายละเอียดแผนปฏิบัติงาน  

๒. กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการสรรหาการเลือกสรรคุณสมบัติของบุคคลท่ีรับสมัคร  
๓. จัดหาประกาศรับสมัคร 
๔. รับสมัคร 
๕. การตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร 
๖. ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิรับการประเมิน 
๗. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
๘. สอบคัดเลือก 
๙. ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการเลือกสรร  
๑๐.การเรียกผู้ท่ีผ่านการคัดเลือกมารายงานตัว 
๑๑.จัดทำรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

การพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ 
๑. จัดทำแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการประจำปี 
๒. สำรวจความต้องการในการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน  
๓. จัดทำแผนพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนา  
๕. จัดหาแฟ้มบุคลากรในโรงเรียน 
๖. ติดตาม ประเมินผล สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอผู้อ่านวยการ 
๗. งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

  การเลื่อนขั้นเงินเดือน มีหน้าที ่
   ๑. จัดทำแผนงาน/โครงการ/แผนปฏิบัติการประจำปี 
   ๒. นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน  
   ๓. ประชุมคณะกรรมการในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนประจำปี 
   ๔. จัดทำบัญชีผู้ท่ีได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นประจำปีโดยยึดหลักความโปรงใส คุณธรรมจริยธรรม
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และการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 
   ๕. แต่งต้ังผู้ท่ีได้รับการเล่ือนขั้นเงินเดือนรายงานต่อต้นสังกัด 
  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ มีหน้าที่ 
   ๑. จัดรวบรวมเอกสารในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   ๒. สำรวจความต้องการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากร 
   ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากรในโรงเรียน  
   ๔. จัดทำแฟ้มข้อมูลการได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของคณะครูและบุคลากรใน
โรงเรียน 
  วินัยและการรักษาวินัย มีหน้าที่ 
   ๑. จัดรวบรวมเอกสารเกี่ยววินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  
   ๒. จัดทำแฟ้มข้อมูลเกี่ยวกับการทำผิดเกี่ยวกับวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   สวัสดิการครู มีหน้าที่ 
   ๑.วางแผนคำเนินงานเกี่ยวกับสวัสดิการของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   ๒. มอบของขวัญเป็นกำลังใจในวันสำคัญต่างๆวันเกิด แสดงความยินดีท่ีผ่านการประเมินครูชํานาญ 
การพิเศษ ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
   ๓. ซื้อของเย่ียมไข้เมื่อเจ็บป่วยหรือนอนพักรักษาตัวในโรงพยาบาล  
  สำมะโนนักเรียน/รับนักเรียน มีหน้าที ่
   ๑. วางแผนในการจัดทำสำมะโนในนักเรียน 
   ๒. สำมะโนนักเรียนในเขตหมู่ 5 และหมู่ 11 ซึ่งเป็นเขตบริการของโรงเรียน  
   ๓. จัดทำเอกสารการรับสมัครนักเรียน เด็กเล็ก ช้ันอนุบาล ประถมศึกษาปีท่ี  
   ๔. เปิดรับสมัครนักเรียน เด็กเล็ก ช้ันอนุบาล ประถมศึกษาปีท่ี ๑  
   ๕. จัดทำแฟ้มนักเรียน เด็กเล็ก ช้ันอนุบาล ประถมศึกษาปีท่ี ๑  
   ๖. สรุปการจัดทำสำมะโนนักเรียนรายงานหน่วยงานต้นสังกัด 
  การปฏิบัติราชการของข้าราชการครู 
   ๑. การลา การลาแบ่งออกเป็น ๙ ประเภท คือ 
    ๑. การลาป่วย 
    ๒. การลาคลอดบุตร  
    ๓. การลากิจส่วนตัว 
    ๔. การลาพักผ่อน 
    ๕. การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮัจย์ 
    ๖. การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล  
    ๗. การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย  
    ๘. การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
    ๙. การลาติดตามคู่สมรส 
 การลาป่วย ข้าราชการซึ่งประสงค์จะลาป่วยเพื่อรักษาตัวให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา 
ตามลำดับจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาต ก่อนหรือในวันที่ลาเว้นแต่ในกรณีจ่าเป็นจะเสนอหรือจัดส่งใบลา ในวันแรก 
ที่มาปฏิบัติราชการก็ได้ ในกรณีที่ข้าราชการผู้ขอลามีอาการป่วยจนไม่สามารถจะลงชื่อในใบลาได้จะให้ผู้อื่น 
สามารถลาแทนก็ได้ แต่เมื่อสามารถลงชื่อได้แล้วให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว การลาป่วยตั้งแต่ ๓๐ วันขึ้นไป 
ต้องมี ใบรับรองของแพทย์ซึ่งเป็นผู้ที่ได้ขึ้นทะเบียนและ รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมแนบไปกับ
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ใบลาด้วย ในกรณีจำเป็นหรือเห็นสมควรผู้มีอำนาจอนุญาตจะสั่งให้ใช้ใบรับรองของแพทย์ซึ่งผู้มีอำนาจอนุญาต
เห็นชอบแทนก็ได้ การลาป่วยไม่ถึง ๓๐ วัน ไม่ว่าจะเป็นการลาครั้งเดียวหรือหลายครั้งติดต่อกัน ถ้าผู้มีอำนาจ 
อนุญาตเห็นสมควร จะสั่งให้มีใบรับรองแพทย์ตามวรรคสามประกอบใบลา หรือสั่งให้ผู้ลาไปรับการตรวจจาก 
แพทย์ของทางราชการ เพื่อประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้ 
 การลาคลอดบุตร ข้าราชการซึ่งประสงค์จะลาคลอดบุตร ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชา 
ตามลำดับ จนผู้มีอำนาจอนุญาตก่อนหรือในวันที่ลา เว้นแต่ไม่สามารถจะลงชื่อในโบลาได้  จะให้ผู้อื่นลาแทนก็ได้ 
แต่เมื่อสามารถลงช่ือได้แล้วให้เสนอหรือจัดส่งใบลาโดยเร็ว และมีสิทธิลาคลอดบุตรโดยได้รับ เงินเดือน ครั้งหนึ่ง
ได้ การลาคลอดบุตรจะลาในวันท่ีคลอดก่อนหรือหลังวันท่ีคลอดบุตรก็ได้ แต่เมื่อรวมวันลา แล้วต้อง ไม่เกิน ๙๐ วัน 
 การลากิจส่วนตัว ข้าราชการซึ่งประสงค์จะลากิจส่วนตัว ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อ ผู ้บังคับบัญชา
ตามลำดับ จนถึงผู้มีอำนาจอนุญาตและเมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดราชการได้ เว้นแต่มีเหตุ จำเป็นไม่สามารถ
รอรับอนุญาต ได้ทันจะเสนอหรือจัดส่งใบสาพร้อมด้วยระบุเหตุจำเป็นไว้แล้ว หยุดราชการ ไปก่อนก็ได้แต่จะต้อง
ช้ีแจงเหตุผลให้ผู้มี อำนาจอนุญาตทราบโดยเร็ว ในกรณีมีเหตุพิเศษท่ีไม่อาจเสนอหรือ จัดส่งใบลาก่อน ตามวรรค
หนึ่งได้ ให้เสนอหรือจัดส่ง ใบลา พร้อมทั้งเหตุผลความจำเป็นต่อผู้บังคับบัญชา ตามลำดับ จนถึงผู ้มีอำนาจ
อนุญาตทันท่ีใน วันแรก ท่ีมาปฏิบัติราชการ ข้าราชการมีสิทธิลากิจส่วนตัวโดยได้ รับเงินเดือนปีละไม่เกิน  ๔๕ วัน
ทำการ ข้าราชการ ที่ลาคลอดบุตรตามข้อ ๑๘ แล้ว หากประสงค์จะลากิจ ส่วนตัวเพื่อเลี้ยงดูบุตรให้มีสิทธิลา
ต่อเนื่องจากการลาคลอด บุตรได้ไม่เกิน ๑๕๐ วันทำการ โดยไม่มีสิทธิได้รับ เงินเดือนระหว่างลา 
 การลาพักผ่อน ข้าราชการมีสิทธิลาพักผ่อนประจำปีในปีหนึ่งได้ ๑๐ วันทำการเว้นแต่ข้าราชการ 
ดังต่อไปนี้  ไม่มีสิทธิลาพักผ่อนประจำปีในปีท่ีได้รับบรรจุเข้ารับราชการยังไม่ถึง ๖ เดือน 
 ๑. ผู้ซึ่งได้รับบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครั้งแรกผู้ซึ่งลาออกจากราชการเพราะเหตุส่วนตัว แล้ว
ต่อมา  ได้รับบรรจุเข้ารับราชการอีก 
 ๒. ผู้ซึ่งลาออกจากราชการเพื่อดำรงตำแหน่งทางการเมือง หรือเพื่อสมัครรับเลือกตั้งแล้วต่อมาได้รับบรรจุ 
เข้ารับราชการอีกหลัง ๖ เดือน นับแต่วันออกจากราชการ 
 ๓. ผู้ซึ่งถูกส่ังให้ออกจากราชการในกรณีอื่น นอกจากกรณีไปรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการ รับ
ราชการทหารและกรณีไปปฏิบัติงานใด ๆ ตามความประสงค์ของทางราชการ แล้วต่อมาได้รับ บรรจุ เข้ารับ 
ราชการอีกถ้าในปีโดข้าราชการผู้ใดมิได้ลาพักผ่อนประจำปีหรือลาพักผ่อนประจำปี แล้วแต่ไม่ครบ ๑๐ วันทำการ 
ให้สะสมวันท่ียังมิได้ลาในปีนั้นรวมเข้ากับปีต่อ ๆ ไปได้ แต่วันลาพักผ่อน สะสมรวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบัน 
จะต้องไม่เกิน ๒๐ วันทำการ สำหรับผู้ที่ได้รับราชการติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๐ ปี ให้มีสิทธินําาวันลา
พักผ่อน สะสมรวมกับวันลาพักผ่อนในปีปัจจุบันได้ไม่เกิน ๓๐ วันทำการ 
  การลาอุปสมบทหรือการไปประกอบพิธีฮัจย์ ข้าราชการซึ่งประสงค์จะลาอุปสมบทใน พระพุทธศาสนา 
หรือข้าราชการท่ีนับถือศาสนา อิสลามซึ่งประสงค์จะลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะประเทศซาอุดีอาระเบีย  
ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงผู้มีอำนาจพิจารณาหรือ อนุญาตก่อนวันอุปสมบท หรือ
ก่อนวันเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน ในกรณีมีเหตุพิเศษ ไม่อาจเสนอ หรือจัดส่งใบลา ก่อนตาม 
วรรค หนึ่ง ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นประกอบการ และให้อยู่ในดุลพินิจ ของผู้มีอำนาจที่จะ พิจารณาให้ลา 
หรือไม่ก็ได้ข้าราชการ ท่ีได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้ลา อุปสมบทหรือได้รับอนุญาต ให้ไปประกอบ
พิธีฮัจย์แล้วจะต้องอุปสมบท  หรือออกเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ ภายใน ๑๐ วัน นับแต่วันเริ่มลา และจะต้อง
กลับมารายงานตัวเข้าปฏิบัติราชการภายใน ๕ วัน นับแต่วันที่ล สิกขา หรือวันที่เดินทางกลับถึง ประเทศไทย
หลังจากการ เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 
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 การลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล ข้าราชการท่ีได้รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจเลือก 
ให้รายงานการลาต่อผู้บังคับบัญชาก่อนวัน เข้ารับการตรวจเลือกไม่น้อยกว่า ๔๘ ช่ัวโมง ส่วนข้าราชการท่ี ได้รับ 
หมายเรียกเข้า รับการเตรียมพล ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาภายใน ๔๘ ช่ัวโมง นับแต่เวลารับหมายเรียก เป็นต้น
ไปและให้ไปเข้า รับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพลตามวันเวลาในหมายเรียกนั้น โดยไม่ต้องรอ รับคำส่ัง
อนุญาตและให้ ผู้บังคับบัญชาเสนอรายงานไปตามลำดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้า ส่วนราชการขึ้นตรง  
 การลาไปศึกษา ฝึกอบรมดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัย ข้าราชการซึ่งประสงค์จะลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน 
หรือปฏิบัติการวิจัย ณ ต่างประเทศ ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึง ปลัดกระทรวงหรือ 
หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงเพื่อพิจารณาอนุญาตสำหรับการลาไปศึกษาฝึกอบรมดูงาน หรือ ปฏิบัติการวิจัยใน 
ประเทศให้เสนอหรือจัดส่ง ใบลาตามลำดับจนถึงหัวหน้าส่วนราชการ หรือหัวหน้าส่วน ราชการขึ้นตรงเพื่อ
พิจารณาอนุญาตเว้นแต่ข้าราชการกรุงเทพมหานครให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อปลัดกรุงเทพ มหานคร สำหรับ
หัวหน้าส่วนราชการให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อปลัดกระทรวง หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง และ ข้าราชการใน
ราชบัณฑิตยสถาน ให้เสนอหรือจัดส่งใบลาต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัดอนุญาต ส่วนปลัดกรุงเทพมหานครให้เสนอ หรือ
จัดส่งใบลาต่อผู้ว่า ราชการ กรุงเทพมหานครเพื่อพิจารณาอนุญาต 
 การลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ ข้าราชการซึ่งประสงค์ จะไปปฏิบัติงานในองค์การ
ระหว่าง ประเทศ ให้เสนอหรือจัดส่งใบล ต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงรัฐมนตรี เจ้าสังกัดเพื่อพิจารณาโดยถือ
ปฏิบัติตาม หลักเกณฑ์กำหนด 
 การลาติดตามคู่สมรส ข้าราชการซึ่งประสงค์ติดตามคู่สมรสให้เสนอหรือจัดส่ง ใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตาม 
ลำดับ จนถึงปลัดกระทรวงหรือหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงแล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุญาตให้ลาได้ไม่เกินสองปี 
และในกรณีจำเป็นอาจอนุญาตให้ลาได้อีกสองปี แต่เมื่อรวมแล้วต้องไม่เกินสี่ปี ถ้าเกินสี่ปีให้ลาออกจากราชการ 
สำหรับปลัดกระทรวง หัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรง และข้าราชการ ในราชบัณฑิตยสถานให้เสนอ หรือจัดส่งใบลา 
ต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด ส่วนปลัดกรุงเทพมหานครให้เสนอ หรือจัดส่งใบลาต่อผู้ว่าราชการ กรุงเทพมหานคร เพื่อ
พิจารณาอนุญาต 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในแต่ละครั้งต้องอยู่ 
ในเกณฑ์ ดังนี้ 
 ๑. ในครึ่งปีท่ีแล้วมามีผลการปฏิบัติงาน ความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในเกณฑ์ท่ีสมควรได้เล่ือนขั้นเงินเดือน 
 ๒. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาจนถึงวันออกคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนไม่ถูกลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่าโทษ ภาคทัณฑ์ 
หรือถูกลงโทษในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือ ความผิดท่ี ทำให้เส่ือมเสีย
เกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าท่ีราชการของตน ซึ่งไม่ใช่ความผิดท่ีได้กระทำ โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 ๓. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกส่ังพักราชการเกินกว่าสองเดือน 
 ๔. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
 ๕. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาได้รับการบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าส่ีเดือน  
 ๖. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาถ้าเป็นผู้ได้รับอนุญาตไปศึกษาในประเทศฝึกอบรมและดูงาน ณ ต่างประเทศต้องได้ 
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในครึ่งปีท่ีแล้วมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าส่ีเดือน 
 ๗. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ลาหรือมาทำงานสายเกินจำนวนครั้งท่ีหัวหน้าส่วนราชการกำหนด  
 ๘. ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการหกเดือนโดยมีวันลาไม่เกินยี่สิบสามวัน แต่ไม่รวมวัน 
ดังต่อไปนี ้
  ๑) ลาอุปสมบทหรือไปประกอบพิธีฮัจย์  
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  ๒) ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวัน 
  ๓) ลาป่วยซึ่งจำเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกัน ไม่เกินหกสิบวันทำการ 
  ๔) ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าท่ีหรือในขณะเดินทางไปหรือกลับ จาก
การปฏิบัติราชการตามหน้าท่ี 
  ๕) ลาพักผ่อน 
  ๖) ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
  ๗) ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ  
การฝึกอบรมและลาศึกษาต่อ 
 การฝึกอบรม หมายความว่า การเพิ่มพูนความรู้ความชํานาญ หรือประสบการณ์ด้วยการเรียน หรือ การ
วิจัย ตามหลักสูตรของการฝึกอบรม หรือการสัมมนาอบรมเชิงปฏิบัติการ การดำเนินงานตามโครงการ แลกเปล่ียน
กับต่าง ประเทศ การไปเสนอผลงานทางวิชาการ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทั้งนี้โดยมิได้มี  วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ี ก.พ.รับรอง และหมายความรวมถึงการฝึกฝน ภาษาและการ
รับคำแนะนํา ก่อนฝึกอบรมหรือการดูงานท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหรือต่อจากการฝึกอบรม นั้นด้วย 
 การดูงาน หมายความว่า การเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น (การดูงานมีระยะเวลาไม่เกิน ๑๕ วัน ตามหลักสูตรหรือโครงการ หรือแผนการดูงานในต่างประเทศ 
หากมีระยะเวลาเกินกำหนดให้ดำเนินการเป็นการฝึกอบรม) 
การออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการเมื่อ (มาตรา๑๐๗พ.ร.บ.ระเบียบข้าราชการครูฯ) 
  ๑) ตาย 
  ๒) พ้นจากราชการตามกฎหมายว่าด้วยบำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
  ๓) ลาออกจากราชการและได้รับอนุญาตให้ลาออก 
  ๔) ถูกส่ังให้ออก 
  ๕) ถูกส่ังลงโทษปลดออกหรือไล่ออก 
  ๖) ถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เว้นแต่ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งอื่นท่ีไม่ต้องมี ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ 
การออกจากราชการ 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดประสงค์จะลาออกจากราชการให้ยื่นหนังสือลาออกต่อ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้มีอำนาจตาม มาตรา ๕๓ เป็นผู้พิจารณาอนุญาต 
 กรณีผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ พิจารณาเห็นว่าจำเป็นเพื่อประโยชน์แก่ราชการจะยับยั้งการอนุญาตให้
ลาออก ไว้เป็นเวลาไม่เกิน ๙๐ วัน นับแต่วันขอลาออกก็ได้ แต่ต้องแจ้งการยับยั้ง พร้อมเหตุผลให้ผู้ขอลาออก
ทราบเมื่อครบกำหนดเวลาท่ียับย้ังแล้วให้การลาออกมีผลต้ังแต่วันถัดจากวันครบกำหนดเวลาท่ียับย้ัง  
 ถ้าผู้มีอำนาจตามมาตรา ๕๓ ไม่ได้อนุญาตและไม่ได้ยับย้ังการอนุญาตให้ลาออก ให้การลาออกมีผลต้ังแต่ 
วันขอลาออก 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดประสงค์จะลาออกจากราชการเพื่อดำารงตำแหน่งทาง 
การเมืองหรือเพื่อสมัครรับเลือกตั้งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อผู้บังคับบัญชา และให้การลาออกมีผลนับต้ังแต่ วันท่ีผู้
นั้นขอลาออก 
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ระเบียบ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการลาออกของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘  
ข้อ ๓ การยื่นหนังสือขอลาออกจากราชการให้ยื่นล่วงหน้าก่อนวันขอลาออกไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน 
กรณีผู้มีอำนาจอนุญาตการลาออกเห็นว่ามีเหตุผลและความจำเป็นพิเศษ จะอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร

ก่อนวันขอลาออกให้ผู้ประสงค์จะลาออกยื่นหนังสือขอลาออกล่วงหน้าน้อยกว่า ๓๐ วัน ก็ได้ 
หนังสือขอลาออกที่ยื่นล่วงหน้าก่อนวันขอลาออกน้อยกว่า ๓๐ วัน โดยไม่ได้รับอนญุาตเป็นลายลักษณ์ 

อักษรจากผู้มีอำนาจอนุญาต หรือท่ีมิได้ระบุวันขอลาออก ให้ถือวันถัดจากวันครบกำหนด ๓๐ วัน นับแต่วันยื่น 
เป็นวันขอลาออก 

ข้อ ๕ ผู้มีอำนาจอนุญาตการลาออกพิจารณาว่าจะส่ังอนุญาตให้ผู้นั้นลาออกจากราชการหรือจะส่ังยับย้ัง 
การอนุญาตให้ลาออกให้ดำเนินการ ดังนี้ 

 (๑) หากพิจารณาเห็นว่าควรอนุญาตให้ลาออกจากราชการได้ให้มีคำส่ังอนุญาตให้ลาออกเป็นลาย
ลักษณ์ อักษรให้เสร็จส้ินก่อนวันขอลาออกแล้วแจ้งคำส่ังดังกล่าวให้ผู้ขอลาออกทราบก่อนวัน ขอลาออกด้วย 

 (๒) หากพิจารณาเห็นว่าควรยับย้ังการอนุญาตให้ลาออกเนื่องจากจำเป็นเพื่อประโยชน์แก่ราชการ ให้มี
คำส่ัง ยับย้ังการอนุญาตให้ลาออกเป็นลายลักษณ์อักษรให้เสร็จส้ินก่อนวันขอลาออกแล้วแจ้งคำส่ังดังกล่าว พร้อม
เหตุผล ให้ผู้ขอลาออกทราบก่อนวันขอลาออกด้วย ท้ังนี้การยับยั้งการอนุญาต ให้ลาออกให้ส่ังยับย้ังไว้ได้ เป็นเวลา
ไม่เกิน ๙๐ วันและส่ังยับย้ังได้เพียงครั้งเดียว จะขยายอีกไม่ได้เมื่อครบกำหนดเวลาท่ียับย้ังแล้วให้การ ลาออกมีผล
ต้ังแต่วันถัดจากวันครบกำหนดเวลาท่ียับย้ัง 

ข้อ ๖ กรณีที่ผู้ขอลาออกได้ออกจากราชการไปโดยผลของกฎหมาย เนื่องจากผู้มีอำนาจอนุญาตมิได้มี
คำสั่ง อนุญาตให้ลาออกและมิได้มีคำสั่งยับยั้งการอนุญาต ให้ลาออกก่อนวัน ขอลาออก หรือเนื่องจากครบ
กำหนดเวลายับยั้ง การอนุญาตให้ลาออกให้ผู้มีอำนาจอนุญาตมีหนังสือแจ้ง วันออกจากราชการให้ผู้ขอลาออก
ทราบภายใน ๗ วัน นับแต่วันท่ีผู้นั้นออกจากราชการและแจ้งให้ส่วนราชการ ท่ีเกี่ยวข้องทราบด้วย 

 ข้อ ๗ การยื่นหนังสือขอลาออกจากราชการเพื่อดำรงตำแหน่งทางการเมือง หรือเพื่อสมัครรับเลือกตั้ง ให้
ยื่นต่อผู้บังคับบัญชาอย่างช้าภายในวันที่ขอลาออกและให้ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเสนอ หนังสือขอลาออกนั้น ต่อ
ผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปตามลำดับจนถึงผู้มีอำนาจอนุญาตการลาออกโดยเร็ว เมื่อผู้มีอำนาจอนุญาตได้รับ 
หนังสือขอลาออกแล้วให้มีคำส่ังอนุญาตออกจากราชการได้ต้ังแต่วันท่ีขอลาออก 

 
4. ด้านงานบริหารท่ัวไป 
หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป 
 มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. กำหนดหน้าท่ีของบุคลากรในกลุ่มบริหารท่ัวไปและควบคุมการปฏิบัติงานของสำนักงานบริหารท่ัวไป 
 ๒. เป็นที่ปรึกษาของผู้อำนวยการโรงเรียนเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวโรงเรียน 
 ๓. ทำกับติดตามการดาเนินงานของกลุ่มบริหารท่ัวไปให้คำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
 ๔. ติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานภายนอกในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริหารท่ัวไป  

  ๕. บริหารจัดการในสายงานตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๖. กำกับ ติดตามให้งานแผนงานและบริหารท่ัวไป ประสานฝ่ายต่างๆเพื่อดำเนินกิจกรรมงานโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และปฏิบัติการของโรงเรียน 
  ๗. กำกับ ติดตาม ประสานงานให้มีการรวบรวมข้อมูล สถิติเกี่ยวกับงานบริหารท่ัวไปให้เป็นปัจจุบัน 
เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา และแก้ไขปัญหา 
  ๘. ควบคุม กำกับ ติดตาม การดำเนินงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มบริหาร
ท่ัวไปอย่างต่อเนื่อง  
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แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

  ๙. ติดตามประสานประโยชน์ของครู ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีและปฏิบัติหน้าท่ีพิเศษเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ 
  ๑๐. วินิจฉัยส่ังการงานท่ีรับมอบหมายไปยังงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๑๑. ติดตามผลสัมฤทธิ์และประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อสรุปปัญหา และอุปสรรคในการดำเนินงาน 
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๑๒. กำกับ ติดตาม ให้งานติดตามประเมินผล และประสานงานดำเนินการติดตามการปฏิบัติงานของ
ทุกงาน พร้อมรายงานผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
  ๑๓. ประสานงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านภูดิน  
  ๑๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

งานแผนงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 
 ๑. ประสานงานจัดท่าแผนพัฒนางาน แผนปฏิบัติราชการ/โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานกลุ่มบริหารท่ัวไป 

เสนอผู้บริหารเพื่อจัดสรรงบประมาณ 
 ๒. พิจารณาจัดแผนงาน/โครงการของกลุ่มบริหารท่ัวไป ให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนและ

เกณฑ์ ประเมินมาตรฐานและการปฏิรูปการศึกษา 
 ๓. กำกับ ตรวจสอบดูแลงาน/โครงการ ให้เกิดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
 ๔ ประสานงานกับแผนงานของโรงเรียนและกลุ่มงานต่างๆเพื่อนําเอาเทคโนโลยีมาใช้ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๕ ประเมิน สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
 ๖. ปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. วางแผนกำหนดงาน/โครงการงบประมาณแผนปฏิบัติงานด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 

ตลอดจนการติดตามการปฏิบัติงานของนักการ แม่บ้านทำความสะอาด 
 ๒. วางแผนร่วมกับแผนงานโรงเรียน พัสดุโรงเรียน เพื่อเสนอของบประมาณจัดสร้างอาคารเรียนและ

อาคารประกอบ เช่น ห้องเรียน ห้องบริการ ห้องพิเศษให้เพียงพอ กับการใช้บริการของโรงเรียน 
 ๓. จัดซื้อ จัดหาโต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์การสอน อุปกรณ์ทำความสะอาดห้องเรียน ห้องบริการห้องพิเศษ ให้

เพียงพอและอยู่ในสภาพท่ีดีอยู่ตลอดเวลา 
 ๔. จัดเครื่องมือรักษาความปลอดภัยในอาคาร ติดต้ังในท่ีท่ีใช้งานได้สะดวกใช้งานได้ทันท่ี 
 ๕. จัดบรรยากาศภายในอาคารเรียน ตกแต่งอย่างสวยงาม เป็นระเบียบ ประตูหน้าต่างอยู่ในสภาพดี 

ดูแลอาคารต่างๆให้เรียบร้อย มีป้ายบอกอาคารและห้องต่างๆ 
 ๖. ประสานงานกับพัสดุโรงเรียนในการซ่อมแซมอาคารสถานท่ี ครุภัณฑ์ โต๊ะ เก้าอี้ และอื่นๆ ให้อยู่ใน

สภาพท่ีเรียบร้อย 
 ๗. ดูแลความสะอาดท่ัวไปของอาคารเรียน ห้องน้ำ ห้องส้วม ให้สะอาด ปราศจากกล่ินรบกวน  
 ๘. ติดตาม ดูแลให้คำแนะนําในการใช้อาคารสถานท่ี โดยการอบรมนักเรียนในด้านการดูแลรักษา

ทรัพย์สินสมบัติของโรงเรียน 
 ๙. ประสานงานกับพัสดุโรงเรียนในการจำหน่ายพสัดุเส่ือมสภาพออกจากบัญชีพัสดุ 
 ๑๐. ประสานงานกับหัวหน้าอาคาร โดยนําข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงงานให้ทันเหตุการณ์และความ 

ต้องการของบุคลากรในโรงเรียน 
 ๑๑. อำนวยความสะดวกในการใช้อาคารสถานท่ีแก่บุคคลภายนอก รวมท้ังวัสดุอื่นๆ จัดทำสถิติการ 

ให้บริการและรวบรวมข้อมูล 
 ๑๒. ประเมิน สรุปและรายงานผลการดำาเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปีการศึกษา  
 ๑๓. ปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 



 
   หน้า  ๓๙ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 งานสาธารณูปโภค 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. จัดทำแผนงานพัฒนางาน/โครงการเพื่อเสนอตอ่ผู้บริหาร เพื่อจัดสรรงบประมาณ  
 ๒. จัดซื้อ จัดหา สาธารณูปโภคในโรงเรียนให้เพียงพออยู่ตลอดเวลา 
 ๓. กำหนดข้อปฏิบัติและติดตามการใช้น้ำ ใช้ไฟฟ้าให้เป็นไปอย่างประหยัด 
 ๔. จัดบริการและติดตามการใช้สาธารณูปโภคให้เป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 ๕. มีมาตรการตรวจสอบคุณภาพของน้ำด่ืม น้ำใช้ เครื่องกรองน้ำ หม้อแปลงไฟฟ้า ตู้โทรศัพท์และ

สาธารณูปโภคอื่นๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีได้มาตรฐาน 
 ๖. จัดทำป้ายคำขวัญ คำเตือน เกี่ยวกับการใช้น้ำ ใช้ไฟฟ้า และโทรศัพท์ 
 ๗. ร่วมมือกับงานกิจกรรมนักเรียน อบรมนักเรียนเกี่ยวกับการใช้ไฟฟ้า ใช้โทรศัพท์ 
 ๘. สำรวจ รวบรวม ข้อมูลเกี่ยวกับสาธารณูปโภคท่ีชํารุด 
 ๙. ซ่อมแซมสาธารณูปโภคท่ีชํารุดให้อยู่ในสภาพท่ีดี และปลอดภัยอยู่ตลอดเวลา  
 ๑๐. ประเมินผลและสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  
 ๑๑. ปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานประชาสัมพันธ ์
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. กำหนดนโยบาย วางแผนงานโครงการ การดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายและ

จุดประสงค์ของโรงเรียน 
 ๒. ประสานงาน ร่วมมือกับกลุ่มสาระฯ และงานต่างๆ ของโรงเรียนในการดำเนินงานด้าน

ประชาสัมพันธ์ 
 ๓. ต้อนรับและบริการผู้มาเย่ียมชมหรือดูงานโรงเรียน 
 ๔. ต้อนรับและบริการผู้ปกครองหรือแขกผู้มาติดต่อกับนักเรียนและทางโรงเรียน  
 ๕. ประกาศข่าวสารของกลุ่มสาระฯ หรือข่าวทางราชการให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ 
 ๖. ประสานงานด้านประชาสัมพันธ์ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 ๗. เป็นหน่วยงานหลักในการจัดพิธีการหรือพิธีกรในงานพิธกีารต่างๆ ของโรงเรียน  
 ๘. เผยแพร่กิจกรรมต่างๆ และช่ือเสียงของโรงเรียนทางส่ือมวลชน 
 ๙. จัดทำเอกสาร - จุลสารประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร รายงานผลการปฏิบัติงานและความ 

เคล่ือนไหวของโรงเรียนให้นักเรียนและบุคลากรท่ัวไปทราบ 
 ๑๐. รวบรวม สรุปผลและสถิติต่างๆ เกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์และจัดทำรายงานประจำปีของงาน

ประชาสัมพันธ์ 
 ๑๑. งานเลขานุการการประชุมครูโรงเรียนบ้านภดิูน 
 ๑๒. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานพยาบาลและอนามัย 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. กำหนดนโยบาย วางแผนงานโครงการ การดำาเนินงานของงานอนามัยโรงเรียนให้สอดคล้องกับ 

นโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 ๒. ประสานงานกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และงานต่างๆ ของโรงเรียน ในการดำเนินงานด้านอนามัยโรงเรียน 
 ๓. ควบคุม ดูแลห้องพยาบาลให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ 
 ๔. จัดเครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการปฐมพยาบาล รักษาพยาบาลให้พร้อมและใช้การได้ทันท่ี  



 
   หน้า  ๔๐ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 ๕. จัดหายาและเวชภัณฑ์ เพื่อใช้ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองต้น 
 ๖. จัดปฐมพยาบาลนักเรียน ครู - อาจารย์ และคนงานภารโรงในกรณีเจ็บป่วย และนําส่งโรงพยาบาล 

ตามความจำเป็น 
 ๗. จัดบริการตรวจสุขภาพนักเรียน ครู - อาจารย์ นักการภารโรงและชุมชนใกล้เคียง  
 ๘. จัดทำบัตรสุขภาพนักเรียน ทำสถิติ บันทึกสุขภาพ สถิติน้ำหนักและส่วนสูงนักเรียน  
 ๙. ติดต่อแพทย์หรือเจ้าหน้าท่ีอนามัยให้ภูมิคุ้มกันแก่บุคลากรของโรงเรียนหรือชุมชนใกล้เคียง 
 ๑๐. ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองนักเรียนในกรณีนักเรียนเจ็บป่วย 
 ๑๑. แนะนําผู้ป่วย ญาติ ประชาชนถึงการปฏิบัติตนให้ปลอดภัยจากโรค ให้ภูมิคุ้มกันโรค  
 ๑๒. ให้คำแนะนำรักษาด้านสุขภาพนักเรียน 
 ๑๓. ประสานงานกับครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษาหรือครูผู้สอนเกี่ยวกับนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านสุขภาพ 
 ๑๔. ให้ความร่วมมือด้านการปฐมพยาบาลแก่หน่วยงานอื่นหรือกิจกรรมของโรงเรียนตามควรแก่โอกาส 
 ๑๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามัย เช่น จัดนิทรรศการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย จัดต้ังชมรม ชุมชน 

อาสาสมัครสาธารณสุข 
 ๑๖. จัดทำสถิติ ข้อมูลทางด้านสุขภาพอนามัยและจัดทำรายงานประจำภาคเรียน ประจำปีของงานอนามัย 
 ๑๗. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 

 ๑.รวบรวมประมวลวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีใช้ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน 
 ๒. สนับสนุนข้อมูล รับทราบหรือดำเนินการตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๓. ดำเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๔. จัดทำรายงานการประชุมและแจ้งมติท่ีประชุมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทราบดำเนินการหรือถือปฏิบัติ

แล้วแต่กรณี 
 ๕. ประสานการดำเนินงานตามมติการประชุมในเรื่องการอนุมัติ อนญุาต ส่ังการ เร่งรัด การดำเนินการ

และ รายงานผลการดำเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 ๖. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานชุมชนสัมพันธ์และบริการสาธารณะ 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 
 ๑. วางแผนกำหนดงาน โครงการงบประมาณแผนปฏิบัติงานด้านชุมชนสัมพันธ์และบริการสาธารณะ 

ตลอดจนการติดตามการปฏิบัติงาน 
 ๒. รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลของชุมชน เพื่อนําไปใช้ในงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับโรงเรียน 

และบริการสาธารณะ 
 ๓. ให้บริการชุมชนในด้านข่าวสาร สุขภาพอนามัย อาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ และวิชาการ 
 ๔. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน เช่น การบริจาควัสดุ ส่ิงของ อุปโภคบริโภค ให้ความรู้และจัด

นิทรรศการ 
 ๕. การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทย ศาสนาและงานท่ีเกี่ยวกับชุมชน 
 ๖. สนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดต้ังองค์กรต่างๆ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียน เช่น สมาคมฯ มูลนิธิ  
 ๗. ประสานและให้บริการแก่คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชนในด้าน 

อาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ บุคลากร งบประมาณ 
 ๘. รวบรวมข้อมูล จัดทำสติ 



 
   หน้า  ๔๑ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 ๙. ประเมินสรุป รายงานผลการการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการประจำปีการศึกษา  
 ๑๐. ปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย  
  มีหน้าท่ีรับผิดชอบในขอบข่ายต่อไปนี้ 

  ๑. จัดทำแผนงาน / โครงการ เกี่ยวกับการให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย 
  ๒. กำหนดแนวทางปฏิบัติในการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย ให้ความรู้นักเรียน ครู และบุคลากร  
  ๓. กำกับติดตาม จัดทำข้อมูล สถิติต่างๆเกี่ยวกับการป้องกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย 
  ๔. กำหนดแผนตรวจสอบ ซ่อมบำรุง เพื่อให้อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยใช้การได้ และปลอดภัย

ตลอดเวลา ให้คำแนะนํา เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
  ๕. ประเมินสรุปผลการดำเนินงานประจำปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   หน้า  ๔๒ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

บทที่ 4 
เทคนิคการนำโครงการสู่การปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ 

การวางแผนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นกุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จในทุกองค์กร การเรียนรู้เทคนิคการ
วางแผนท่ีถูกต้องจะช่วยให้สามารถนำพาโครงการไปสู่เป้าหมายได้อย่างราบรื่น เทคนิคสำคัญท่ีจะช่วยให้การ
วางแผนโครงการประสบความสำเร็จต้ังแต่เริ่มต้น พร้อมท้ังเคล็ดลับท่ีจะช่วยให้หลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น
ระหว่างทาง ดังนี ้

1. การวางแผนโครงการ 
การวางแผนโครงการเป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญท่ีสุดในการเริ่มต้นโครงการใดๆ เพราะเป็นการกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน การวางแผนท่ีดีช่วยลดความเส่ียง เพิ่มโอกาสความสำเร็จ และช่วยให้ทีมงานทุกคน
เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถจัดการทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 

2. การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเป็นขั้นตอนสำคัญในการวางแผนโครงการให้ประสบ

ความสำเร็จ เป้าหมายท่ีดีควรมีลักษณะ SMART คือ Specific (เฉพาะเจาะจง), Measurable (วัดผลได้), 
Attainable (บรรลุผลได้), Realistic (สอดคล้องกับความเป็นจริง) และ Time-bound (มีกรอบเวลาชัดเจน) 

3. การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นขั้นตอนสำคัญในการวางแผนโครงการให้ประสบความสำเร็จ 

เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอิทธิพลอย่างมากต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ การวิเคราะห์นี้ช่วยให้เรา
เข้าใจและจัดการความสัมพันธ์กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างโครงสร้างการแบ่งงาน 
การสร้างโครงสร้างการแบ่งงาน เป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการจัดระเบียบงานในโครงการให้มีความชัดเจน

และสามารถจัดการได้ง่ายข้ึน การแบ่งงานออกเป็นส่วนย่อยๆ ท่ีสามารถจัดการได้ โดยเริ่มจากงานหลักและแยก
ย่อยลงไปจนถึงงานท่ีสามารถดำเนินการได้จริง 

5. การประมาณการทรัพยากรและงบประมาณ 
การประมาณการทรัพยากรและงบประมาณเป็นขั้นตอนสำคัญในการวางแผนโครงการ ช่วยให้ผู้จัดการ

โครงการสามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างเหมาะสม 
6. การกำหนดตารางเวลาและกำหนดการ 
การกำหนดตารางเวลาและกำหนดการเป็นขั้นตอนสำคัญในการวางแผนโครงการ ช่วยให้ทีมงานสามารถ

จัดการทรัพยากรและเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้: 
ขั้นตอนการกำหนดตารางเวลาโครงการ 
• วิเคราะห์ลำดับก่อนหลังของกิจกรรม 
• ประมาณระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม 
• สร้างแผนผังเครือข่าย (Network Diagram) 
• จัดทำตารางเวลาโครงการ 
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7. การบริหารความเสี่ยงในโครงการ 
การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยให้โครงการสามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและ

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมีข้ันตอนหลักดังนี้: 
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
1. การระบุความเส่ียง: ค้นหาและระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในโครงการ 
2. การวิเคราะห์ความเส่ียง: ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงแต่ละรายการ 
3. การจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง: จัดลำดับความสำคัญเพื่อให้ทราบว่าควรจัดการความเส่ียงใด

ก่อน 
4. การวางแผนตอบสนองความเส่ียง: กำหนดกลยุทธ์และแผนการจัดการความเส่ียง 
5. การติดตามและควบคุมความเส่ียง: ตรวจสอบและปรับปรุงแผนการจัดการความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
8. การสื่อสารและการประสานงานในทีม 
การส่ือสารและการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จในการบริหารโครงการ 

ช่วยให้ทีมงานทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
กลยุทธ์การสื่อสารในโครงการ 
1. กำหนดแผนการส่ือสาร : ระบุว่าใครต้องการข้อมูลอะไร เมื่อไหร่ และในรูปแบบใด 
2. เลือกช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม : ใช้ท้ังการส่ือสารแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการตามความ

เหมาะสม 
3. จัดการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ : กำหนดวาระ เตรียมข้อมูล และติดตามผลการประชุม 
4. ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน : นำเครื่องมือการจัดการโครงการและการส่ือสารออนไลน์มาใช้ 
เทคนิคการประสานงานในทีม 
• สร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม : ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
• กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
• จัดให้มีการรายงานความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ 
• สร้างระบบการจัดการความรู้: รวบรวมและแบ่งปันบทเรียนท่ีได้รับจากการทำงาน 
9. การติดตามและควบคุมโครงการ 
การติดตามและควบคุมโครงการเป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผนท่ีวาง

ไว้ และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้: 
การติดตามโครงการ (Monitoring) 
การตดิตามโครงการเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับ: 
• ปัจจัยนำเข้า (Inputs) 
• กระบวนการดำเนินงาน (Process) 
• ผลผลิต (Outputs) 
วัตถุประสงค์ของการติดตามโครงการ: 
1. ตรวจสอบความก้าวหน้าของการดำเนินงานเทียบกับแผน 
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2. ระบุปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน 
3. ให้ข้อมูลสำหรับการตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
10. การประเมินผลและการปิดโครงการ 
การประเมินผลและการปิดโครงการเป็นขั้นตอนสุดท้ายท่ีสำคัญในการบริหารโครงการ ช่วยให้ทราบถึง

ความสำเร็จของโครงการและบทเรียนสำหรับโครงการในอนาคต 
การประเมินผลโครงการ 
การประเมินผลโครงการเป็นกระบวนการวัดความสำเร็จของโครงการเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ท่ีกำหนดไว้ โดยมีข้ันตอนดังนี้: 
1. กำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
2. รวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงานตลอดโครงการ 
3. วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีวางไว้ 
4. ประเมินผลลัพธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
5. วิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของโครงการ 

3.  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา                                                            
               มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. กำหนดให้มีการติดตามตรวจสอบโครงการเป็นรายกิจกรรมของทุกฝ่าย ทุกงาน และทุกคนในโรงเรียน 
 2. สร้างความตระหนัก ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามตรวจสอบโครงการ แก่ครูทุกคนซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา 
 3. วางระบบเครือข่ายการทำงาน และมอบหมายงานติดตามตรวจสอบโครงการแก่คณะผู้ปฏิบัติงานแต่ละ
คณะดำเนินการติดตามตรวจสอบโครงการเป็นระยะๆ ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบัติ โดยกำหนดเรื่องท่ีจะตรวจสอบเป็น
เรื่องๆ ไว้ในปฏิทินปฏิบัติงาน 
 4. ดำเนินการติดตามตรวจสอบโครงการ 
 5. สรุปผลการติดตามตรวจสอบโครงการของคณะผู้ปฏิบัติงาน 
 6. นำผลการติดตามตรวจสอบโครงการไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
4. รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

รายงานผลการติดตามตรวจสอบแผนงาน/โครงการ หมายถึง การประชุมสรุปผลการดำเนินงานร่วมกัน
ของคณะผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายบริหารงบประมาณ คณะผู้ดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมหรือคณะผู้ปฏิบัติอื่นๆ สถานศึกษาควรพิจารณารายละเอียดการตรวจสอบแต่ละเรื่อง แล้ว
กำหนดร่วมกันต้ังแต่ต้นว่า คณะใด ระดับใดจะตรวจสอบเรื่องใดบ้าง แล้วจัดทำปฏิทินการตรวจสอบ ดำเนินการ
ตรวจสอบและสรุปผลและรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการดำเนินการจัดโครงการ 
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ภาคผนวก 
 

 
 
 

คำสั่งโรงเรียนบ้านภูดิน 
ที่ 18/๒๕68 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการสำคัญในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน หมวดที่ 6 มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาดังนั้น เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้
ดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพ เพ่ือนำ
นโยบายในระดับต่างๆสู่การปฏิบัติ  โรงเรียนบ้านภูดิน ได้จัดทำแผนบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-
2570 ขึ ้น โดยมีการระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตลอดจนผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมดำเนินการวางแผนบริหารจัดการศึกษา จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 
 1.  คณะกรรมการอำนวยการ   ประกอบด้วย 
 1. นายสุรศักด์ิ  พิมพ์ศรี  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานคณะกรรมการ 
 2. นายเมืองแมน  มณีจันทร์ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ กรรมการ 
 3. นางสาววิไลวรรณ  นาดี  ครู คศ.3    กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าท่ี อำนวยการ ประสานงาน และให้คำปรึกษาหารือแก่คณะกรรมการดำเนินการ ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570  ให้เสร็จเรียบร้อย 

2.  คณะกรรมการดำเนินการ   ประกอบด้วย 
 1. นายสุรศักด์ิ  พิมพ์ศรี   ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
 2. นางบุญยัง  นาสมตรึก   ครู คศ.3    กรรมการ 
 3. นางสาวพรวิภา  พลประเสริฐ  ครู คศ.1    กรรมการ 
 4. นายจีระพันธ์  พรหมกูล   ครู คศ.1    กรรมการ 
 5. นางสาวช่อผกา  เชื้ออุ่น   ครู คศ.1    กรรมการ 

 6. นางสาวจิราพร  ดุลบดี   ครูผูช้่วย    กรรมการ  
 7. นางสาวสุภารัตน์  เชิญชม  พนักงานราชการ   กรรมการ 

 8. นางสาววิภา  อุดม    ครูพ่ีเลี้ยงเด็กปฐมวัย  กรรมการ 
 9. นางสาวนีรชา  พิมพ์ศรี   ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
 10. นางสาววิไลวรรณ  นาดี  ครู คศ.3    กรรมการและเลขานุการ 
 11. นางสาวกัญญาพัชญ์ ศรีสมศักด์ิ  พนักงานราชการ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าท่ี ร่วมวิเคราะห์สถานภาพองค์กรทั้งภายนอกและภายใน ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนงาน
พิจารณาโครงการ กจิกรรมต่างๆบรรจุลงในแผนให้สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้น แผนปฏิบัติงานของหน่วยงานต้นสังกัด จัดทำ
รูปเล่ม และนำเสนอต่อผู้เก่ียวข้อง 

ขอให้ผู้ที่ได้รับการแต่งต้ังตามคำสั่งน้ีปฏิบัติหน้าท่ีและปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้เกิดผลดีต่อทางราชการสืบไป 

ทั้งน้ี ต้ังแต่วันที่  27  เดือน  มีนาคม พ.ศ.  2568  เป็นต้นไป 
 สั่ง  ณ  วันที่  27  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2568 

 
 
               (นายสุรศักด์ิ  พิมพ์ศรี) 
                                                          ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านภูดิน 
 



 
   หน้า  ๔๖ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 
แผนผังบริเวณโรงเรียนบ้านภูดิน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   หน้า  ๔๗ 

แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี ๒๕๖๘-๒๕๗๐ โรงเรียนบ้านภูดิน.... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


